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INTRODUCCION

La Alcaldia del Municipio de Dosquebradas, a través de la Secretaria de Planeacion, en su Plan de
Desarrollo 2022 023 i Dosqguebradas Empresa de Todoso
seguimiento, evaluacién de l1&9oliticas publicas existentes en el Municipio de Dosquebradas, para esta
vigencia se llevé a cabo el proceso de evaluacién de la Politica Publica de Presupuesto Participativo,
correspondiente a los afios 20717 y 2020, cuyo lider es la Secretaria deidtiage&&n es la encargada

de coordinar el proceso de presupuesto participativo.

La presente evaluacion se desarrolla mediante la metodologia dispuesta por El Sistema Nacional de
Evaluacion de Gestidon y Resultados (SINERGIA), del Departamento Naciofdameacion (DNP), y
pretende realizar el seguimiento a las politicas publicas con el fin de analizar el proceder del sector
publico frente a las necesidades mas sentidas de la comunidad y que se encuentran enmarcadas en el plan

de Desarrollo. Dosquebradampresa de Todos.

Por lo anterior es importante analizar la matriz de influencia de los actores, la construccion de cadena
de valor y la identificacion de los cuellos de botellas que se encuentra en cada uno de los eslabones que no
permite su encadenami® para obtener los resultados planteados, lo que finalmente permite definir unas

propuestas para el redisefio, Ajuste y/o actualizacién de la Politica Publica.
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1. ASPECTOS CONCEPTUALES SOBRE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS:

i Politica publica:
Presupuesto Participativo
1 Politica publica como herramienta de gestién.

La politica publica como herramienta de gestidon nace cuando la misma se convierte en una herramienta
que permite atender las demandas de una comunidad o polaagarticular. Es por esta razén, que el
Estado debe materializar esta solicitud colectiva de un grupo de interés en acciones que atiendan las
necesidades y que permitan ser eficientes, eficaces y exitosas en el ejercicio de implementacion,
ejecucion. Dadaestas condiciones, es importante tener en cuenta en la gestién publica a través de las
entidades adscritas desde el orden nacional, departamental y municipal deben resolver las diferentes
situaciones de acuerdo a su contexto poblacional y de ahi genenénega de productos y resultados a la
poblacién beneficiada, y posterior a este proceso analizar su impacto a través de un proceso de
evaluacion que permita generar resultados a través de un proceso interno y externo que entregue los
insumos suficietes para analizar la orientacion de las necesidades sociales y las nuevas demandas que

requieran en el contexto que se genere este proceso
1.1. Etapas de la politica publica:

El proceso de formulacion de la politica publica tiene en cuenta los siguiaisieEs:

llustracién 1:Etapas de la Politica Publica

Fuente: Elaboracion propia
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1.2. Cadena de valor Como Generacion de valor publico

Segun(Chavarria Montenegro, 2018)s criterios pargenerar la aplicacion y resultados de un
programa o de una politica publica se debe generar a partir de la importancia del cumplimiento de metas,
programa o politicas establecidas desde el gobierno, Es por esta razén; que la cadena de valor publico,
expresada en InsumBroducteResultadempacto, el cual ofrece un desarrollo que coloca esta cadena en
un marco sistémico, a diferencia del enfoque de cadena de resultados, que renueva su significado al
ponerlo en relacion con componentes diversos y le otargaanco interpretativo diferente al habitual.

Es de anotar, que la cadena de valor se analiza de manera lineal y que la misma permite visibilizar
particularidades de las acciones de las politica y que la misma en el mediano y largo plazo debe estar
dada pra entregar bienes y servicios a la comunidad o poblacion objetivo, de acuerdo a lo anterior es de
anotar que es importante generar lineamientos cuantitativos y cualitativos que permitan estar en funcion
de las categorias de derechos o dimensiones gellisas publicas que generen un informe de gestion , y
por consiguientes determine en la linea de tiempo un instrumento de mediciéon y genere una toma de

decisiones para de acuerdo a esos indicadores eficiencia/productividad y de efectividad.

llustracion 2:Cadena de valor

Seguimiento y Evaluacion
B s sy e
©
g [ RO T C— rotetiinanhiset '
@ | ¢ Necesidsdes - Enfoque ¥R ' 1.
; :: &mw;ypﬁm de accion 3 . ::;omlmhu"mt"mumsi a a“‘"’;:""”’ :- m:i:.:u?:n E
g P mmuhm E'— ............... | o : Intervencidn (impactos) :
| S — - T —
&Qué? {Como? ¢Qué? ¢Cudles / Por qué?
: Resultados
3 Insumos Procesos [T
2
o Impactos
Eficiencia / ‘ l
g2 2
"9 Productividad
SE

Fuente(Bogota, 2017)
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La cadena de valor es una herramienta es utilizada por la teoria de cambio, que desarrolla el mapa de la
construccion de las etapas o fasesesarias para alcanzar los objetivos de largo plazo de una intervencién
y lo que busca es generar un andlisis de las causas y efectos sobre las acciones que se transforman en los

bienes y servicios entregados a la poblacion objetivo de la politicagublic

1.3. Proceso de seguimiento a politicas publicas.

El seguimiento a las politicas publicas es una actividad que requiere de una estructura institucional que
lo soporte, que le permita continuidad en el tiempo y que desarrolle sus componentes fulgcionales
operativos. Un sistema de seguimiento se debe entender como la arquitectura organizacional de la cual
disponen las entidades publicas para medir el progreso de sus intervenciones, en atencion a las
necesidades y demandas ciudadanas en el marco debliesda implementacion de las politicas

publicas
llustracién3:Proceso de seguimiento
Toma de
decisiones

basada en la
evidencia

Gestion

orientada a Aprendizaje
resultados y organizaciones

al desarrollo

Sistema de
seguimiento

Fuente(Bogota, 2017)
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1.4. Seguimiento a politicas publicas como herramienta de retroalimentaci@ermanente
para avance en el bienestar social.

De acuerdo a los procesos de las politicas publicas en el marco de la administracion y la gestion
publica, es importante resaltar las dos aproximaciones pluralistas y corporativas que nf€agiesa
Melo & Santander, 2013)en la que rescata que la aproximacién al determinar que la sociedad debe
trabajar en acciones sincronizadas para el mejoramiento de las condiciones de un grupo poblacional. Por
otro lado, las acciones cola@s buscan la accion colectiva que permita reducir los indices individuales y
procura generar una apropiaciéon de cada uno de los ciudadanos para el mejoramiento continuo de los

sectores poblacion.

Es importante anotar, que de acuerdo a las condicioressiones de evaluacion de las politicas
publicas las mimas puedes ser evaluadas de manera positiva 0 hegativa, y ain mas con la relaciona de las
entregas de los bienes y servicios que el Estado brinda a la poblacién objetivo. Para este punto es
importanterelacional que las mismas cuentan con situaciones de alta o baja incertidumbre que en
ocasiones no permiten generar premisas previas a la planificacion en el contexto que delimite la politica

publica y que la misma busca analizar los diferentes comportasig dinamica sociales.

Para este punto es importante anotar que los niveles de evaluacion estan determinados de la siguiente

manera:

1 Nivel Medio.
Es la forma mas elemental de evaluar y consiste en la verificacion de si los medios previstos para la

implementacion de una decision han sido efectivamente puestos a disposicion en el espacio y tiempo
adecuados. Este tipo de evaluacion generalmente es realizado por las entidades de control. A pesar de ser
muy Utiles para mantener el control sobre la edt&tecargada de la politica, esta evaluacion no dice nada

acerca de las consecuencias de la mig§hwares Melo & Santander, 2013)

1 Nivel de Resultados.
Busca responder a la pregunta de si el programa logro alcanzar los offijetiess Detecta los

resultados de la accion publica y los compara con los objetivos previstos, se centra en la medicion de los
efectos inmediatos alcanzados por la entidad ejecutora a través de indicadores generalmente cuantitativos

gue dan razon de latividad productiva de la entida@.orres Melo & Santander, 2013)
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1 Nivel de Impacto.
Busca responder a la pregunta de si el programa logré alcanzar los objetivos fijados. Detecta los

resultados de la accion publica y los corapaon los objetivos previstos, se centra en la medicion de los
efectos inmediatos alcanzados por la entidad ejecutora a través de indicadores generalmente cuantitativos

que dan razon de la actividad productiva de la entidadresMelo & Santander, 2013)

1 Nivel de Eficiencia.
Su objetivo principal es relacionar los efectos obtenidos con los medios utilizados, busca determinar el

grado de eficiencia del dispositivo creado para la polifiaares Melo &Santander, 2013)

1 Nivel de satisfaccion.
No considera los objetivos plantados en la politica y se centra en analizar si esta realmente ha logrado

satisfacer una necesidad fundamental. Se trata de un nivel de evaluacién muy util en tantefgctedos
no necesariamente responden a los objetivos de la politica (efectos no previstos) pero impactan en el nivel

de satisfacciéon de los destinatarios, bien sea positiva o negativafentes Melo & Santander, 2013)

De acweerdo a lo anterior, es importante anotar que los niveles se analizan dentro en la cadena de valor,
se identifican en la entrega de bienes y servicios a través de los ifmuoeseproductosresultados
impactos e identificacion los cuellos de botellagamta uno de los actores de politica publica. Que son los

siguientes:
Tablal:Actores proceso de evaluacion
EXTERNA Experto externo a la entida Diagnostica objetivos
y personal especializado o
perteneiente a la entidad Auditoria
Control de gestién/seguimiento
MIXTA Expertos externos, ejecutor Mejorar la accién mediante procesos
y beneficiarios/usuarios dialogo y de aprendizaje colectivo
(pluralista,
multiple)
INTERNA Ejecutores y beneficiarios Aprendizaje colectivo y participativo
/usuarios

(autoevaluacion)

Fuente:(Torres Melo & Santander, 2013)
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De esta manera los indicadores deben ser:

llustracion4: Analisis de los Indicadores.

Claro: Preciso e inequivoco

‘ Relevante: Apropiado al tema en cuestion

\

‘ Econdmico: Disponible a un costo razonable

Medible: Abierto a validacion independiente

/

‘ Adecuado: Ofrece una base suficiente para estimar el desempefio

Sensible: se observan cambios en periodos cortos de tiempo.

Fuente: Guia para la formulacién e implementacion de politicas publicas del Distrito
2. MARCO NORMATIVO

Los procesos que nacen en la Constitucion Politica de 1991, donde se establece en el titulo Xl (Del
Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica), capitulo Il (De los Planes de Desarrollo), articulo 343 que
la entidad nacional de planeacién tendra a sypoalrdisefio y la organizacion de los sistemas de
evaluacion de gestion y resultados de la administracion publica.

Para el afio 1994 la Ley 152 de 1994 en el articulo 29 sefialé que el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), era el encargado de disgimesentar los sistemas de evaluacion de gestién y de
resultados no solo en politicas sino también en proyectos de inversion; ademas de sefalar roles y
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encargados del seguimiento y de la evaluacion, y también el de establecer los procedimientos y

obligacibnes para el suministro de la informacién por parte de las entidades.

Es asi como, a través del CONPES 2688 de 1994, se comienza a disefiar la estrategia para el
mejoramiento de la gestidn publica y se crea el Sistema Nacional de Evaluacion de Gessidtagdds

(Sinergia).

En el CONPES 2790 de 1995 se establecieron los diferentes instrumentos para la medicion de
resultados de las estrategias y programas delineados en los Planes de Desarrollo y en este contexto se
crean los planes indicativasiatrienales (o Planes Estratégicos Sectoriales), con planes de accion anuales,
como herramientas estratégicas con las cuales se comienza a realizar seguimiento y evaluacion a los
compromisos plasmados en el PND, haciendo uso de la autoevaluacion coemiccolawe del sistema y
con la Gestion Publica Orientada a Resultados (GPOR).

Ya en el afio 2009 a través de una reingenieria y esfuerzos para lograr la transferencia de tecnologia y
mejores practicas se transformé una herramienta tecnolégica de setuaisominada SISGOB en
SISMEG (Sinergia Seguimiento). Luego de este proceso se le da toda la importancia y relevancia a
SINERGIA en el marco de la Ley 1450 de 2011, a través de la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo201®2 014 fAProspdosdadEpaeh €Cap2tulo 6 (Soportes:c
prosperidad democratica), en la seccidn sobre Buen Gobierno, el Articulo 228 establece que el proceso de
seguimiento y evaluacién al Plan de Desarrollo se realizara a través del Sistema Nacionabd@gval

de Gestién y ResultaddsSinergia.

Como consecuencia del articulo 228 del Plan nacional de Desarrolle 20140 la Direccion de
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas (DSEPP) del Departamento Nacional de Planeacién
(DNP), nos presentana guia metodolégica, donde se plasma la manera en que Sinergia realiza tanto el
seguimiento como la evaluacion: Presentandonos el proceso de seguimiento a politicas publicas y las fases

estructurantes del proceso de evaluacion de politicas publicas.

Findmente, para articular el modelo de Gestion de calidad y en aras de seguir unificando procesos y
dentro de las lecciones aprendidas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) adoptado en
2012 se incluy6 al MECIl y a SINERGIA como mecanismos paatuary controlar el funcionamiento

del MIPG y también para monitorear el avance de las metas de gobierno.
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Finalmente, la Guia denominada Guias Metodolégicas Sinergia y la Guia para el seguimiento de
politicas publicas presentadas por el DNP nos ragficaodelo de seguimiento y evaluacion de Sinergia
basado en la Generacién de Valor Publico que tiene inmersa la cadena de valor. Metodologia ratificada
por el decreto 1082 del 2015 en el titul¢Alcaldia de Dosquebradas, 2020)

3. SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS.

3.1. Seguimiento de Politica Pablica
Las politicas publicas en su proceso de seguimiento y evaluacion permite conocer de manera oportuna

el momento de las marchas de las acciones o actividades a cumplir, pgunestse deben generar
procesos de planes operativos que permitan medir y analizar los indicadores cuantitativos y cualitativos y
entregar noticas tempranas que permitan visibilizar las acciones en el corto plazo, un segundo punto
incluye las metas en cot® a calidad, costos, linea de tiempo y la tercer aporte es al mejoramiento
continuo a través de los procesos de seguimiento en virtud de la calidad de los bienes y servicios

entregados y que generen valor publico en la poblacion objetivo.

Es por esta @n, en la actualidad con una herramienta que permite entregar insumos para el proceso
de seguimiento a través de un instrumento de medicion como el estratego, aunque el mismo durante la
administracién anterior no se generaron las convergencias conitaseaate las politicas publicas,, en la
actualidad nuestr®lan de Desarrollo 2022 023 A Dosquebr adashalHesamolleda de
una sinergia entre cada una de las acciones que permita visibilizar el actuar del Municipio no solo en el

actuar del dcumento Plan sino en cada una de las acciones inmersas en las politicas publicas

llustracién5:Imagen de Estratego
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EXPERIENCIAS EN INNOVACION PUBLICA DIGITAL

ESTRATEGO

Fuente: https://centrodeinnovacion.mintic.gov.co/es/experiencias/estratego

De igual manera, en el informe de gestion entregado por la Secretaria de Desarrollo Social del periodo

correspondiente al 20189 se relaciona la siguiente informacion:

1 El Periodo de vigencia de la Politica Pablica, no esta determinado. Se definecuaeriretmes de
julio de 2014 pero no fecha de terminacién de la misma.
1 Se realiza un documento técnico que contempla la Justificacion y Antecedentes, al igual que el

marco conceptual y marco normativo de la politica
1 No relaciona un analisis situacionaldmgnaostico de la politica publica.

1 No presenta Plan Estratégico ni Operativo de la Politica Publica, esta pendiente; segun el articulo
tercero del Acuerdo No 010, se otorgdé un plazo de seis (6) meses para formularlo; es decir, a
febrero 23 de 2015,

1 En laexposicion de Motivos del Acuerdo municipal; en el item tercero, establece el Impacto Fiscal
APor otro parte y para efectos de | o dispuesto
2003, es preciso sefialar, que el proyecto de Acuerdo municpaste medio desarrollado, no
genera ningun tipo de impacto fiscal, toda vez que el objeto del presente proyecto de Acuerdo es el
de adoptar los lineamientos de la Politica Publica de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia del
municipio de Dosquebdasi Departamento de Risaralda en la actual vigencia fiscal 2014, por no
generar erogacion alguna.
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3.1.1. NIVELES DEL SEGUIMIENTO

Los niveles de seguimiento son aquellos que permiten generar analizar el funcionamiento de la politica
publica y que permitgenerar un proceso de seguimiento y evaluacion de la misma con el fin de analizar

la entrega de bienes y servicios a la poblacidn objetivo de esta manera tenemos los siguientes:

llustracién6:Jerarquia de las Politicas Pubbs

Nivel estratégico

(NE)

Objetivos de la Politica.

Nivel Gerencial

(NG) Objetivos Generales de la Entidad.

[ Nivel Operativos { _

(NO) l

Fuente(Ortegon Quifiones, 2008)

i El estratégico
Este niveles permite analizar la categoria macro de la politica pablica es la vision del municipio de

5231jdzSONI RIFa Sy | G§SyOAsy !IR2i IS AOSNFORS NI olt yLHLH YWAA IS5
estrategias o las categorias que permiten tener una mirada al largo plazo de la misma y plantea los

objetivos desde el contexto social, politico, cultural y define quienes seran las entidades responsables de
cada una d las acciones, aunado a lo anterior; la misma tiene un caracter de aprobacion de acuerdo al

poder ejecutivo que emana el municipio a través de su concejo municipal quien mediante acuerdo

aprueba la politica publica.
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A partir de este punto se generan losadmentos que reposan en su formulaciébn que son sus

propdsitos y sus valores y la estructura de la politica y que proyecta los logros a alcanzar de la misma.

1 El gerencial.
Este nivel permite plantear la vision y la institucionalidad desde el orden lteaks de un equipo

gue genere la coordinacion de la politica publica y que entregue resultado de manera eficiente y eficaz,
la misma se mide de manera horizontal la entrega de bienes y servicios de acuerdo a la demanda que

requiera el grupo poblacional.

1 El operativo.
Este nivel, es vital en la estructura jerarquica, la misma nos permite realizar las acciones micro de la

politica publica es decir llegar a la entrega de insumos, procesos, productos, resultados e impactos por
cada una de las acciones detiditica publica y aunado a lo anterior genera entregables a corto plazo
(noticias tempranas), para este punto, es importante tener una articulacion con las entidades
responsables de las acciones y generar planes operativos que permitan dar seguingstacseyrealiza

al integrar los componentes tedricos y practicos que entregue la administracion a través de la oferta de

bienes y servicios a la poblacién objetivo

4. EVALUACION

4)

4.1. La evaluacion como accién fundamental en la gestién puablica.

El proceso sistematico de observacion, medida, andlisis e interpretacion, es La evdeidaion

Politica Publica, la cual se encuentra proyectada al conocimiento de la intervencion de la misma.

La Ciudad de Dosquebradas ya cuenta con un sistema de evaluacthocido a nivel nacional
con el premio a la innovacion publica digital INDIGO+ 201€ategoria Innovacion para la gestion

publica y se ha optimizado para efectuar seguimiento a la EMPRESA DE TODOS.
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4.2. Tipos de evaluacion.

4.2.1. Evaluacién seguia temporalidad

 Extante
Este es un tipo de evaluacion cuya finalidad es proporcionar informacion y establecer criterios para

decidir sobre la conveniencia técnica de la implementacion de un proyecto. Esto es, determinar su
viabilidad técnica, priorizgoroyectos y determinar potenciales efectos e impactos. La evaluaadteex

da respuesta a la pregunta ¢funcionara lo que se va a hacer?, por lo cual evalGa la posibilidad de alcanzar
los objetivos propuestos en un programa con los recursos existstiteando y comparando los costos
presentes y futuros de las diferentes alternativas.

1 Ex dure: inversion y beneficiarios, capacidad institucional paralela oferta

Esta evaluacion se realiza durante el periodo de ejecucién. Intenta dar respuesta a éagloegunt
estamos haciendo bien?, por lo cual permite revisar la implementacion o el desarrollo de una determinada
accion (programa o proyecto), con el propésito de analizar su eficiencia operacional de tal modo que se

puedan realizar ajustes de acuerdo cenmdsultados de corto y mediano plazo que puedan determinarse.

1 EXx post
En esta evaluacion busca establecer el logro de los objetivos que planteé la intervencién en su

formulacién original una vez finalizada la ejecucion de esta. A partir de ella, se @rities de valor
sobre el éxito o fracaso de la intervencion, asi como aciertos, desaciertos, capacidad de adaptacion ante

la realidad cambiante

4.2.2 Evaluacién de actores

Dicha Evaluacion podra realizarse por funcionarios que hagan parte del equipo de la Secretaria de

Planeacion para las politicas publicas,enaypos o ser 8 AEvaluaci-n I nternao,
independientes a la administracion, en cuyo casose lldmara al uaci - n Externao. Il gu
Evaluaci -n podr8 realizarse al final de | a Pol 2ti
periodo determinado de | a ejecuci-n de | a misma,
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llustracion7: Mapa de actores: Interno y Externo

Usos del seguimienta a politicas piblicas

Interno Externo

+ Fuente de informacon pars la gestion de *  Control Social,
recurses y la identificacsin de cuelles de * Fuente de infonmacida
botella en el desamollo oe las politicas
piblizas.

+  Fuenie de refroalimentadon para el disefio
de futuras politicas pablicas

*  Imsumao para la rendicidn de cuentas,

* Control sobre recursos de cooperacidn

= Oficing dePresidencia *  Eociedad civil
= Ministeriosy oficings adscritas +  OMGs
s Hacedores depolitica piblica * Derantes

Fuente: http://guia.oitcinterfor.org/sites/default/files/experiencias/Colombia

Fuentes:

Fuente primaria: Se refiere a la informacion que de manera directa obtendra de fuentes vivas, las
cuales seran para este caso, el funcionario(a) encargado(a) desde la Secretaria lider de la politica, los(as)
funcionarios(as) que tienen responsabilidad en la ejecucios dedenes de la politica, los beneficiarios

directos de la politica,

Fuente secundaria:Se refiere a la informacion sistematizada y procesada, que recoge el
funcionario(a) encargado de la evaluacion, tales como los Tableros de control, informes derseguim

evaluaciones parciales, informes técnicos, matrices de presupuesto ejecutadtrosntre

4.2.3 Materia de evaluacion

Evaluacién de diseno

La cadena de valor como herramienta de la teoria econdmica tradicional, es adoptada en el DNP en la
Metodologia Sinergia, la cual se escoge por la Secretaria de Planeacién como herramienta de seguimiento

y posterior evaluacion; y ya habiendo mencionad@$ponsabilidad de quienes hacen el reporte (Punto
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1.1. Actores que reportan y fuentes de Informacion) en donde se solicita a las secretarias técnicas partan
del conocimiento de la politica y de identificar y reportar las diferentes actividades, proeesomngs
transversales, todo esto identificando y analizando con un enfoque social y de generacion de valor publico,
donde se debe transformar una realidad econémica adversa que dio origen a la politica publica y por lo
cual también se deben analizar pweductos o servicios (Oferta de Valor) del Municipio de Dosquebradas

resultantes de los procesos o proyectos identificados durante la intervencion del Gobierno, los cuales

iA DE PLANEACION

deben generar resultados y propender por unos impactos.

Tabla2:Diagnostico y vision general de la Politica Publica

1. DIAGNOSTICO

1.1. VISION GENERAL

Se requiere construir un concepto general del programa. Selicita que el concepto incluya la

Justificacion:

Politica  sectorial  y/o
institucional a la que
pertenece:

Descripcion general:

Objetivos del programa a
nivel de fin y propositos:

Descripcién de la poblacior
objetivo:

siguiente informacion:

problema, necesidad o interés por el cual se cre6 el progre
cual es su modelo tedrico.

relevancia y coordinacion del programa en el marco d
politica sectorial e institucional, sostenibilidad del programa.

identificacion de los bienes y/o servicios, instituciol
involucradas en la ejecucién, ambito de acciterritorial,
antecedentes y caracteristicas, periodo de ejecucién y/o cu
otra informacién relevante del programa.

metas de corto, mediano y largo plazo, cronograma
cumplimiento y medios de viicacion.

identificar y describirla poblacion objetivo, como se define er
planeacion estratégica y las metas de cobertura correspondient

Fuente: DNP (Sinergia)

Evaluacion de consistencia y resultados
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Entendiéndola como una investigacién sistematica y objetiva aplicada en cualquier momento a una
politica publica o programa, La cual debe ser desarrollada principalmente en alguno de los items de la
cadena de valor o en todos (insumos, procesos, prodretakados e impactos); siempre con la finalidad
de mejorar su disefio, su implementacion, la ejecucion y los efectos o resultados generados de una politica,
programa o proyecto a través de la toma de decisiones basadas en la evidencia. Evidenciatgue permi

responder a interrogantes como:

U ¢Existen otras alternativas para alcanzar este objetivo eficaz o correctamente (eficiencia +
eficacia)?

¢,Los insumos de los procesos o de la politica podrian usarse mejor?

¢La Politica Publica o programa esta bien didefi

¢ Esta bien implementada la Politica Publica?

¢, Cuales fueron los resultados del programa respecto a sus procesos y productos?

[T N et B e S ]

¢La Politica Publica o Programa esta logrando sus objetivos?

Actualmente la Secretaria de Planeacién Municipal y la Bidecde Asuntos Socioecondémicos, luego de
avanzar en la socializacién e implementacién del proceso de seguimiento, tienen claro la importancia de

los diferentes tipos de evaluacion:

i Exantel Ex post (Tiempo).

i Operaciones, Institucional, Ejecutiva, Readtis, Impactos, entre otras (De Alcance).

i Autoevaluacion, Externa y Participativa (Actores).
Por lo cual realiza la adopcién de una evaluacion ejecutiva, que permite fortalecer los procesos de
seguimiento realizados en afios anteriores, construyendo aasblse con evidencia sobre la cadena de
valor; e identificar un andlisis completo de la articulacidbn y consistencia entre insumos, procesos,

productos y resultados.

Evaluacién que permitira conocer integralmente la politica publica y definir, no sgitates de
mejora, sino también futuros tipos de evaluacion de acuerdo a necesidades o problemas encontrados
(Alcaldia de Dosquebradas, 2020)

9 Evaluacién estratégica
La vision estratégica permite conocer como inicio la polfiidalica como se desarrollé y en qué

momentos esta, asi como se menciona en la evaluacién de disefio para este se trabajo con esta matriz. En

l a Guza del DNP denominada AEvalwuaci-n ejecutiva

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



“‘Fro_libi_cas 20
*\ IPublicas

SECRETARIA DE PLANEACION

preguntas disponibs para ser utilizadas en este proceso, sin que ello sea Gbice para disefiar nuevas
preguntas adaptadas al contexto y necesidades especificas de cada proceso evaluativo.

llustracién 8: Formato matriz E2Ejecutiva

EVALUACION PARCIAL O FINAL
METODOLOGIA E2+

AREAS DE LA PP TEMAS DE EVALUACION COMPONENTES EVALUADOS
Disefio de la Politica Disefio de la Paolitica

VISION GENERAL Capacidad instalada Estructura organizacional
Despliegue estratégico Correspondencia  entre  marco

estratégico y marco operativo
Ejecucion Matriz de Planificacion de la PP Rigurosidad operafiva
EFICACIAY - — -
Implementacion cadenas de valor Eficiencia operativa
EFECTIVIDAD
Eficacia Resultados logrados
Calidad desde la oferta/demanda Percepciones desde los beneficianos
CALIDAD directos

Actividades de direccionamiento, evaluacion y | Cadena de mando y Mapa de actores
control

Fuente(DNP & Direccién y seguimiento, 2018)

9 Evaluacién especifica de percepcion de beneficiarios
En este punto se relacionara una mesa de percepcién ciudadana con el fin de conocer las diferentes

situaciones o contextos de los grufmsales de la politica publica.
4.3.ENFOQUE POLITICA PUBLICA PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

llustracion9: Registro Fotografico de Presupuesto Participativo
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Fuente: Secretaria de Planeacion

POLITICA PUBLICA PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Como se hace skguimiento das politicagublicas en periodos de gobierno anteriores al 2020 (roles,

procedimientos, herramientsnoldgicas eBus versiones estratego 1.0, 1Rsyrategov

Mediante Decreto Nimero 032 del 2 de febed?017 se cred el Observatorio de Politicas Publicas
para el Municipio como un instrumento técnico de control, seguimiento, monitoreo, evaluacién y manejo
de la informacién, cualitativa y cuantitativa, deraidlencia en la sociedad de las politicas publicas.

En la implementacion y puesta en marcha, se realizé la socializacion del Observatorio y las Politicas
Publicas ante las secretarias del Municipio con respecto a los principios del Observatorio y aandolo
conocer como una herramienta de gestion que permite a cada dependencia de la administracion municipal,

orientar estratégicamente sus procesos e instrumentos y recursos de la gestién municipal.

Se adelanto la recoleccion de la informacién sobre el fdetde las politicas publicas existentes en el
Municipio y su impacto en la sociedad y se utiliza la pagina web del Municipio para la apropiacion de las
Politicas Publicas por parte de los lideres.

Se obtiene la pagina web del municipio link en el cuatusdga la informacion relacionada con las

politicas
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Se realiz6 fortalecimiento al Observatorio y las Politicas Publicas con la realizaciéon del Primer Foro de
Politicas Publicas del Municipio de Dosquebradas

La Alcaldia de Dosquebradas a través de lagtada de Planeacidn y en articulacion con el Concejo
Municipal y la Escuela Superior de Administracion PUbkc&SAP, invitaron a los ciudadanos a
participar del Primer Foro de Politicas Publicas de Dosquebradas, el cual se llevo a cabo en el k&cinto de
corporaci - n, ubicada en | a plazoleta del CAM. iEI
asistentes la importancia de las politicas publicas, su implementacion y seguimiento, y la aplicacién de las

mismas en las problematicas socigbespiciando de esta manera un espacio de formacion y discusion.

En la Secretaria de Planeacién en el area de Socioecondmica, reposan informes que dan cuenta como
se llevd a cabo el proceso de presupuesto participativo, desde la construccion de lgppolitizan el
afio 2016, y la realizacion de la Asamblea de presupuesto participativo en el afio 2017 y su respectivo

seguimiento hasta el afio 2020.

INSUMOS UTILIZADOS

V Pl an de Desarroll o AfDosquebradas Empr esa

corresponigntes a la politica publica de Presupuesto Participativo.

V  Plan Indicativo 2022023P1 an de Desarroll o ADosquebradas
para informacién sobre recursos financieros.
V  Acuerdo 021 del 29 deoviembredel2 0 1 FORMEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA
POLITICA PUBLICA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOSENEL MUNI CI PI O DE DOSQUEBRADASO.

V Informe del estado de las politicas publicas del Municipio de Dosquebradas.

V Informe de Empalme de la Setaga de Planeacion Municipal de la vigencia 2Q2069.

V Herramienta Estratego 1.0 donde reposan las actividades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 2012015 sobre las metas correspondientes a la politica publica del presupuesto
participativo.

V Herramienta Estratego 2.0 dondeposan lasactividades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 201019 sobre las metas correspondientes a la politica publica de Presupuesto
Participativo.

V  Estrategov 2020, para consultar acciones reportadas sobre las mepassdpuesto

participativo, las acciones registradas durante la vigencia.
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V Informes entregados por el Contratista que estuvo a cargo del presupuesto participativo
desde el afio 2017 hasta el afio 2019.

V Informacion sobre las actividades y seguimiento al jassto participativo realizado en
la presente vigencia 2020.

Se creo el Comité Municipal de Presupuesto Participativo, mediante Decreto No. 133 del 12 de
marzo de 2020.

5.CONTEXTO SOCIO - DEMOGRAFICO DE LA POBLACION CORRESPONDIENTE
A LA POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO.

5.1 Generalidades del Territorio

Dosquebradas es un Municipio fundado como ente territorial en 1972, adscrito al Departamento de
Risaralda en el sur del Departamento. Conforma una conurbacion con el Area Metro@sitara
Occidente (Dosquebradas Pereirai La Virginia) y tiene fuertes lazos ambientales, sociales y
econdmicos con el municipio de Santa Rosa de Cabal. En el afio 2022 se dispone a cumplir cincuenta afios

de vida administrativa territorial.

Este municip hace parte del Centro Occidente de la Region Andina; limitada por el Norte con
Marsella y Santa Rosa de Cabal; por el Occidente y Sur con Pereira y por el Oriente con Santa Rosa de
Cabal; localizada entre 4U 44%0, yl dgi5tlod deadtidg ud
Greenwich, altimétricamente esta entre los 1350 y 2180 metros de altura sobre el nivel del mar.

Dosquebradas esta atravesada por la Troncal del Eje Cafetero, que le da una ubicacién estratégica
como punto de articulaaidy encuentro de los departamentos del Valle, Antioquia, Quindio y Caldas.

El territorio deDosquebradas esta compuesto por una superficie total de 76,8 &tos cuales 15,94
km? corresponden a suelo urbano y 54.86°Kmartenecen a la zona rural, actnahte cuenta con una
poblacion de 223.782 habitantes y presenta una divisién politica de 12 comunas, 31 veredas (17 veredas

en el corregimiento Las Marcadas y 14 veredas en | corregimiento El Alto del Nudo) y 275 barrios.

Se encuentra ubicado en la varteeoccidental de la Cordillera Central, contigda eiudad de Pereira
y es uno de los municipios mas importantes del Departamento de Risaralda, integrando con los municipios

de Pereira y la Virginian el area metropolitana Centro Occidente.
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Con unaemperatura promedio de 20 grados centigrados, esta constituido como zona muy lluviosa con
fuertes precipitaciones, de alli su potencialidad hidrogréfica, con 16 afluentes que la atraviesan, en las que

destacan: destacandose La Vibora, La DosquebradadgskFr

Dosquebradas en el la Troncal del Eje Cafetero tiene es un punto de articulacion y encuentro de los

departamentos del Valle, Antioquia, Quindio y Caldas.

llustracién 10:Localizacion de Dosquebradas en el contexto Degaental

s i

Mapa 1. Dep de Ri: area i Di Pereira y La Virginia (IGAG, 2016) y (MIKIPECIA,

Fuente(Plan de Desarrollo de Risaralda, 2020)

Mapa politico del Municipio de Dosquebrada

llustracién 11:Mapa Politico del Municipio
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Fuente(Dosquebradaf020)

5.1.1Division Politico-administrativa.

De acuerdo con la Ley 617 de 2000, el municipio de Dosquebradas es de segunda categoria, y esta
conformado por su centro urbano subdividido en doce (12) comunas, conformadas por conjuntos de
barrios dediferentes tamafios y caracteristicas tanto en su localizacibn como en su conformacion
sociodemogréfica.

El &rea rural, lo componen 31 veredas en dos (2) corregimientos. Sobre los dos Corregimientos se
evidencia la consolidacion de centros pobladwmales (Desarrollos lineales), que a su vez es la
conectividad y enlace de las actividades urbanas con la zona rural. En la dinamica de ciudad y desarrollo,
la vereda Frailes, por efectos del suelo de expansion, se ha reducido significativamente y la Badea fue

absorbida por el desarrollo urbanistico.

Segun el censo del Departamento Administrativo Nacional de estadistica DANE realizado en el afio 2018,

Dosquebradas, presenta la siguiente tendencia de crecimiento poblacional.

Tabla3: Tasa de crecimiento poblacional

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



%ro_libi_cas 20
e\ IPublicas .

DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION

ANO 2018 2019 2020 2021 2022
CANTIDAD 217.178 220.771 223.782 225.554 227.696
Fuente: DANE

A continuacion, se presenta la piramide poblacional con el fin de establecer el comportamiento de las

personas a partir de su ciclo vital.

llustraciéon12: Piramide Poblacional

Piramide poblaciona

Fuente: Dane

La estructura poblacional del Municipio presenta una disminucién de la poblacién por grupos etarios a
partir los 40 afios, lo que significa que Dosquebradas es una ciudad joven con gran

potencial humano para la productividad.

Por lo anterior, se pretendémensionar a la poblacid@bosquebradenseomo aquelleentidadactiva,
que se encuentra en constante movimiento y transformacion, demandando bienes y servicios desde una

perspectiva Asujeto de derechoso.

La poblacion desagregada por sexo segun lanmoidn suministrada por el Dane es un total de
101.249 hombres que equivalen al 49.0% de los habitantes del municipio de Dosquebradas y un total de

105.443 que equivalen al 51% de los habitantes.

llustracién 13:Poblacibndesagregada por sexo
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Poblacion desagregada por sexo
Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2020

Dosquebradas

Dosquebradas
104514 119.268
(46,7%) (53,3%)
Colombia Colombia

24.594.882 25.777.542
( 48,8%)

(51,2%)

Fuente: Dane

Por &rea, la poblacion, presenta la siguiente configuracién:

llustracion 14:Poblacion por sector

Poblacion desagregada por area
Fuznte: DANE

Censo Macional de Poblaciaon v Wivienda 2020

4,59%

Bl Fcoblocion urbana: 213.520
[ 95, 45)
Poblacion rural:

D262
4 )

Fuente: Dane
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Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

El total de poblacién deifios, niflas y adolescentes en el territorio municipal es de 54.738 personas, el

cuadro siguiente muestra los grupos etarios, por género segun ciclo de vida.

llustracion 15: Poblacion NNA

Ciclos 2018 2019 2020 2.021

Vitales | Hombres | Mujeres| Total | Hombres| Mujeres| Total | Hombres | Mujeres| Total | Hombres | Mujeres| Total
0-5 8141 7437| 15.578 8‘.239 8.194| 16483 8382 60.298| 16680 8381 8.310| 16,691
6-12 9.287| 8.074| 18261 9921 9.586| 19507 9919 9.590| 19.509| 9.893| 9.575| 19.468
13-18 9.119] 9.044| 18.163 8.517] 9.394| 18.911 9.339] 9.210] 18.549 9127 8.5890) 18.117

TOTAL| 26.547| 25455[152.002| 27.727| 27.174|54.901| 27.640| 27.098|54.738| 27401| 26.875|54.276

Fuente: Dane. Proyeccigmoblacional. Serie municipal de poblacion por edad, sexo y area para el
periodo 1985 2035 con base en CNPV 2018.

En el 2.020 las nifias y nifios de 0 a 5 afios representan el 30,5% respecto al total, en aumento, los nifios

en edad entre los 6 y 12 con uodp del 35,6% y disminuye, con los adolescentes con el 33,9%.

Participacion por género.
La mayor participacion esta representada pgeakrofemenino con un aporte poblacional del 53,3%

frente al 46,7% dejéneromasculino.
La distribucién por comunas y corregimientos en el Municipi@dsguebradasuestra las siguientes
cifras:
Tabla4:Distribucion de comunas del municipio de Dosquebradas
LA POBLACION ESTIMADA DEL MUNICIPIO DOSQUEBRADAS POR
COMUNAS PARA EL ANO 2020

Cabecera 213.520 275 68.877
Comuna Poblacion Numero de Barrios (1) Numero de
Estimada Viviendas(2)
1 25.533 15 8.236
2 39.300 41 12.677
3 17.830 24 5.752
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4 10.474 11 3.379

5 13.104 41 4.227

6 10.936 32 3.528

7 12.109 34 3.906

8 12.499 11 4.032

9 20.347 22 6.564

10 25.501 24 8.226

11 14.741 10 4.755

12 11.146 10 3.595

Rural 10.262 31 3.310
Alto del Nudo 5.439 18 1.755
Las Marcadas 4.823 13 1.556
TOTAL 223.782 Barrios 275- Veredas 31 72.188

Fuente: Secretaria d®aneacioérBernardoHernandez

6. GENERALIDADES DE LA POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

6.1 Creacionde laPolitica Publica

El Acuerdo 021 de del 29 de noviembre de2@POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA
POLITICA PUBLICA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE LOS PRESUPUESTOS
PARTI CI PATI VOS EN EL MUNCI P TavoBuEnNicHD erSeQeidE2B 18, A@A S 0
implementacién de un proceso participativo de concertacion entre los diferentes actores sociales como
fueron liderescomunitarios, ediles, presidentes de juntas de acmémunal, organizaciones civiles, a
través de tres talleres (dos de concertacién upo de planeacion local), para identificar los
direccionamientos que la politica publica debia gen€an estos talleres degré impactar en las 12
comunas y los dosocregimientos del municipio deosquebradas. En estos talleres se entregaron insumos
para formulalos 10 lineamientode la politicgpublicacomo eje que fomente y fortalezca el ejercicio de

la participacién social comunitaria en todo el territorio.

En la Secretaria de Planeagcién el area de Socioecondémica, reposan informes que dan cuenta como

se llevo a cabo el proceso de presupuesto participativo, desde la construccion de la politica publica en el
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afio 2016, y la realizacion de la Asamblea de presupuesto participativo en2811afg su respectivo

seguimiento hasta el afio 2020

6.2 Recopilaciéon de la Informacion

Para la evaluacién de la politica publica se realizd un estudio de tipo descriptivo debido a que se busca
sefalarla revision, analisis y descripcion de lodicadores que, de acuerdo con la operacionalizacién del
modelo conceptual, nos reflejan el comportamiento, en el tiempo, de las variables que hemos identificado
como dependientes y que en definitiva miden los cambios del proljaraaque a través derespectiva

revision documental y en su defecto lasasele percepcién ciudadana, sea posible soportar el estudio
Método de Investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion se hara uso de un mataditico que nos permite medir,
mediante el disafide modelos, si la implementacion de la politica o programa ha tenido algun efecto en el
comportamiento de la variable dependiente.

Fuentes y Técnicas Para La Recoleccion y Procesamiento de la Informacion

Fuentes Secundarias.
V Plan de Desarrolloi Dosquebr adas Empr esa de Todos p

correspondientes a la politica publica de Presupuesto Participativo.

V  Plan Indicativo 2022023P1 an de Desarroll o ADosquebradas

para informacién sobre recursos financieros.

V  Plan @ accion 2020 de la Secretaria de Planeacién Municipal, en lo que tiene que ver con
Presupuesto participativo.

V  Acuerdo @1 del 29 denoviembredel 2017i POR MEDI O DEL CUAL SE A
LA POLITICA PUBLICA PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE LOS
PRESUPUESTOSPARTICIPATIVOSEN EL MUNI ClI PI O DE DOSQUEBRADA

V Informe del estado de las politicas publicas del Municipio de Dosquebradas.

V Informe de Empalme de la Secretaria de Planeacién Municipal de la vigencia(®(®16
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V Herramienta Estratego 1.0 donde reposan [E®idades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 2012015 sobre las metas correspondientes a la politica publica del presupuesto
participativo.

V Herramienta Estratego 2.0 dondeposan lasactividades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 2016019 sobre las eias correspondientes a la politica publica de Presupuesto
Participativo.

V Estrategov 2020, para consultar acciones reportadas sobre las metas de presupuesto
participativo, las acciones registradas durante la vigencia.

V Informes entregados por el Contratigize estuvo a cargo del presupuesto participativo
desde el afio 2017 hasta el afio 2019.

V Informacién sobre las actividades y seguimiento al presupuesto participativo realizado en
la presente vigencia 2020.

V Informe del estado de las politicas publicas deliaipio de Dosquebradas.
Fuentes Primarias

La obtencion directa de informacion sera a través de la poblaciéon que participadiéerdses mesas
programadas por la Secretaria de Planeacion y el equipo conformado para la realizacion de la evaluacion y
seguimiento a las politicas publicas de massas depercepcionciudadana, unas virtuales y las otras
presenciales eal Municipio de Dosquebradas gor parte de la ciudadania que permitan dar veracidad al

trabajo de evaluacion de la politica publica

Tratamiento de la Informacion

Toda la informacion recolectada durante la evaluacion sera consolidada por medio de tabulaciones.

TécnicasEstadisticas.

Inicialmente se generé la recoleccién de informacion a través de la de las mesas de percepcion
ciudadana, como segunda técnica estadistica para la recoleccion de informacién se hara uso de las
encuestas aplicadas a través de enasedirigida para poder plasmar preguntas tanto abiertas como
cerradas., luego de ello se procedera a plasmar los consolidados en representpafarass
especialmente diagramas de barras. Por dltimo, se acudird a las medidas de posicion como la media
aritmética, la mediana y moda con el fin de poder concluir sobre el comportamiento y situacion de la

informacion.

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



%Fqlibi_cas —
e\ |IPublicas <

iA DE PLANEACION

De esta manera, los soportes documentales generados para la recoleccion de la informacién son los

siguientes:

1 Acuerdo Municipal 02Henoviembre 29 de 2017

1 Informe de Empalme de la Secréade PlaneacioMunicipal dela vigencia 201€019.

1 Herramienta Estratego 1.0 que da cuenta de las actividades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 2012015 sobre las metas correspondientes a laiqaolfiublica dePresupuesto
Participativo.

1 Herramienta Estratego 2.0 que da cuenta de las actividades ejecutadas en el Plan de
Desarrollo 2016019 sobre las metas correspondientes a la politica puUblidredeipuesto
Participativo.

1 Herramienta EstrategeR020, el cual suministra la informacion reportada al
cumplimiento del plan de accién 2020.

1 Informacién sobre las actividades ejecutadas en la vigencia 2020 redpretgplimiento
de la politica publica.

i Planindicativo2022 023 Pl an de [esaadrarso |Elnop rfel»oas gdueee T o d

i Plande Desarrollo202002 3 A Dosquebradas Empresa de Tod

6.2.Disefio de laPolitica Publica: mapa de actores, participacion ciudadana, otros

Construccién del mapa de actores:

Los actores interesados, son personas, graposjnidades o instituciones con derechos o intereses en
un sistema, que pueden ser afectados por una propuesta de intervencion (tanto de manera negativa como
positiva), o son también aquellos que pueden afectar en los resultados de una intervencidal De ig
f or ma, se encuentran | os AActores Cl aveso, gui ence
fracaso de una de intervencion; generalmente, son aquellos que tienen mayor influencia e importancia. En

esta construccién se identifican actoresrmbs y externos.

Para la puesta en marcha de este ejercicio se socializo con los actores la construccion de una matriz de
actores permitiendo analizar lo contenido en el documento de aprobacion de la politica publica en el afio

2016y posterior a ello velos responsables de cada una de las acciones
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Acorde con los objetivos planteados para ciamsamiento dela politica publicade presupuesto
participativo, la cual nace bajo el direccionamiento Plein de Desarrollo 2035019 A Dosquebr a
Compromiso dd o d oEnél primer orderse encuentralas Secretarias de Despacho las cuales son los
padrinos de lasd2 comunas ylos doscorregimientos y que somherentes a la politica publicie
presupuesto grticipativo, la Secretaria de Planeaciquien es la coordinadora debresupuesto
participativo y las demas secretarias son las ejecutoras de los proyectos votados y ganados en la asamblea
como son: Secretaria Juridica, Asuntos Administrativos, lasdamretaria de Gobiern@bras Publicas,
Secretaria de Hacienda, Secretaria de Transito, Secretaria dey Sgdridad Social Secretaria de
Desarrollo SocialOficina de Prensa y Comunicaciones Secretaria de Educa8#&sretaria de cultura,
recreaciony deportes, secretaria de desarrollo econénawretaria de Desarrollo Sociakesoria de
prensay comunicaciones,

Concejo Municipalliderescomunitarios, Juntas de Accién Comunal, Juntas Administradoras Locales
organizaciones civiles, La Persondvlanicipal, que es la garante que el proceso de la asamblea se realice
con toda la transparencia del caso.

En el segundo orden esta como aliado estratégico de la pplittaa de presupuesto participativo la
Gobernaciorde Risaralda, ya que con ella malizan los convenios interadministrativesn el fin de
aunar esfuerzos para cumplir con los compromisos adquiridos en la asamblea de votaniies de
comunicacion hablados y escritos.

En el tercer orden esta la academia.

aun existen actores questonocen o no se comprometen con el desarrollo de la politica publica, por lo
cual se recomienda que para el ajuste a la misma se vinculen estrategias de articulacion, socializacion y

vinculacion de estos actores que son importantes para el desartal®dlitica Publica.

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



“‘Fro_libi_cas 20
e\ IPublicas

QUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION

Tabla5:Matriz de Actores

GOBERNACION

/ DE RISARALDA

ACADEMIA

CONCEIO
MUNICIPAL

CULTURA, = ™

RECREACION - 1ACIENDA
“._Y¥ DEPORTE_- T ﬂ
S R— SECRETARIA DE
ASUNTOS DESARROLLO
- ADMINISTRATIVOS _g J.Q%IAL_ w—
SE':“EE““A SECRETARIA
GOBIERNO o LLADLER
SECRETARIA <
T Y } SECRETARIA
) o . ) DE SALUD ’
-~ EDUCACION | ~ — —
PRENSA Y : OBRAS
- COMUNICACIONES __ | PUBLICAS
—_— HAEES
~ OFfINA DE /
DESARROLLO

LAS

DESARROLLO ~ —TECNOLOGIAS-
AGROPECUARIO .
|

. ECONOMICO

Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal (Mapa de Actores)

6.3.Qué problema intenta solucionar

Dicha politica publica responde a solucionar las probleméaticas de orden téegadp financiero,
ambiental y con mayor relevancia determina las responsabilidades en los actores sociales que intervienen
con fin de afianzar su participacion para el logro de los objetivos de dicha politica publica.
Adicionalmente se presenta un matedrico, los sustentos normativos o legales, y el articulado donde
claramente define los principios, estrategias, lineas de accion con sus parametros de trabajo para mostrar
de manera clara las reglas de juego para alcanzar el logro de objetivos socialedesarrollo de
proyectos de inversion hacia las diferentes comunidades del municipio de Dosquebradas, lamentablemente
el propoésito de este documento no se ha cumplido por la falta de compromiso de las diferentes
dependencias del Municipio para ejecutas procesos votados por la comunidad y que por sus
competencias deben hacerlo, por lo cual los ciudadanos han perdido confianza en la Politica Publica de

presupuesto participativo.

6.4. Objetivos de la Politica Publica de Presupuesto Participativo
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Lineas Estratégicas: La estructura de la Politica Publica de Presupuesto Participativo, define unos
objetivos especificos y razon de ser, asi:

A. Crear los lineamientos para la formacién, comunicacion, sensibilizacion y divulgacién de la Politica
Publicade Presupuesto Participativo del municipio de Dosquebradas.

B. Establecer los parametros para el diagnostico de las necesidades sociales en el municipio de
Dosquebradas.

C. Enfocar los lineamientos para la elaboraciéon de propuestas de impactossgeiaible y medible
valor.

D. Aplicar criterios legales, técnicos, y financieros a las propuestas.

E. Establecer criterios para la priorizacion de los proyectos por los diferentes actores sociales del
municipio.

F. Incorporar los acuerdos participativo$ presupuesto (votacionesDe acuerdo conlas
particularidades sectoriales del municipio

G. Garantizar la ejecucién de los proyectos y su apropiacion por las comunidades.

H. Incluir al sistema de seguimiento, rendicion de cuentas y evaluacion delavtserde politicas
publicas del municipio, la politica publica de presupuesto participativo

Para cumplir con el objetivo general de la politica publita PresupuestdParticipativo, se
estructuraron los siguientes lineamientos:

llustracionl6: Lineamientos de la Politica Publica.

Lineamientos de la Politica...

Lineamientos para
la elaboracién de
propuestas de
impacto social-
sostenible y
medible valor.

Establecer
parametros para
diagnéstico de las
necesidades
sociales

Establecer criterios
para la priorizacion
de los proyectos y
garantizar su
ejecucion.

Incorporar los
acuerdos
participativos al

presupuesto

POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Fuente: Documento de politicas publica de la Secretaria de Planeacion
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Comoestael sector a nivel nacional, departamental y Municipal

Las experiencias de planeacion local y presupuesto participativo en Colombia actualmente vienen
revisando su pertinencia metodologica de acuerdo al contexto y se ha identificado la necesidad de
cualificar los procesos de toma de decisiones y de recormeeruevas formas de participacion, de
acuerdo a esto la experiencia desarrollada en la Ciudad de Medellin ha generado aprendizajes replicables
ya que cuentan con la creacion de escenarios para la participacion desde lo sectorial y estrategias para su
acompm@iamiento. Igualmente se ha fortalecided&ructura institucionglya que reconoce nuevas formas

de participacién como el dialogo yesticuentro yel uso de la tecnologia.

Experiencia exitosa en la Ciudad de Medellin solfreesupuesto participativo

El Observatorio Internacional de la Democracia Participativa(OIDP) es unaed
internacional abierta a todas las ciudades, organizaciones y centros de investigacién con interés en
conocer, intercambiar y aplicar experiencias sderaocracia participativaen el ambito local. Nace en
el 2001 en el marco de los Proyectos de Cooperacion Descentralizada del PrograAh U&Ba
Comisién Europea y su constitucion oficial fue en el mes de noviembre de ese afio en Barcelona, durante
la | Conferencia del OIDP. Adeis, desde el 2006 trabaja de manera conjuntaicdadesy gobiernos

locales unidos

Segunel OIDP, distingue como Buenas Practicas en participacion ciudadana a la ciudad de Medellin
en cuanto a presupuesto participativo, cuyo objetivo es mejorar la calidad de las depiditinasa

través de mecanismos de democracia participativa.

¢,De qué maneraesha alcanzado ese objetivo?

La Planeacién del Desarrollo Local y el Presupuesto Participativo como experiencia ha desarrollado
diferentes metodologias, actualmente se ha logrado implementar nuevas herramientas o mecanismos que
permiten cualificar la toméde decisiones sobre el desarrollo local y ampliar la reflexién colectiva sobre
las necesidades de los territorios. Los Consejos de Planeacion permiten el encuentro de intereses del
desarrollo promoviendo el debate democratico sobre la gestion locahgl&arientacion de herramientas
tecnolégicas especificamente la votacion virtual ha ampliado la posibilidad de participar en la toma de

decisiones a publicos que anteriormente se encontraban apartados del proceso como son los y las jovenes.
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¢En qué medidae ha alcanzado ese objetivo?

Se han fortalecido los canales de didlogo sobre el desarrollo local con la creacion de 21 Consejos
comunales y Corregimentales de Planeacion. Se han desarrollado dos ejercicios de priorizacion
participativa de proyectos comhimdo la participacion presencial y la participacion virtual, lo virtual ha
generado nuevas expectativas sobre las formas de participacion en la ciudad. Ambos ejercicios han
cualificado y ampliado la participacién y toma de decisiones sobre la inversi@taelo publico a nivel
local.

1 Destacan treasuntos importantes durante 15 afios en la ciudad como es:

I Creacidn de un escenario de participacion para la planeacion (CTP)

i Participacién virtual en la toma de decisiones sobre el presupuesto participativo
(implementacién de nuevas tecnologias).

1 Participacion diferenciada de sectores como el juvenil y las mujeres como primer paso

para reconocimiento del desarrollo con enfoque diferencial.

La Experiencia con otros actores y procesos:

La creacién de los Consej@omunales y Corregimentales de Planeacion como el ejercicio de
priorizacion virtual en tanto nuevas formas de participacion en planeacion local y presupuesto
participativo, ha generado la articulacion de diversos actores que han fortalecido, cualificado y
ampliado el proceso y su dindmica. 1. En los CCCP se articula la representacion sectorial de los temas
del desarrollo desde colectivos, organizaciones, corporaciones e iniciativas comunitarias que
convergen en un escenario para pensar problemas y selsicierforma integral pensado mas alla de
un tema en la gestién del desarrollo, los CCCP han logrado articular intereses y acuerdos de
funcionamiento colectivo con los lineamientos técnicos y de acompafiamiento de los cuales es
responsable la administraciémunicipal, el proceso vivido exige el fortalecimiento de los canales de
didlogo, de concertacién y negociacion para lograr metas de forma conjunta. 2. La priorizacion virtual,
ha articulado y generado sinergia respecto a la participacién de jévenes ganiadgenerando
nuevos canales de participacion y sumando por ejemplo la infraestructura existente para la
participacion a las instituciones educativas, bibliotecas publicas y telecentros comunitarios (espacios

de acceso a las T)CFuente https://www.oidp.net/es/

DEPARTAMENTO DE RISARALDA
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En el Departamento de Risaralda cuenta con la Ordenanza No. 004 de marzo 19 deP202R, L A
CUAL SE AJUSTAN Y COMPILAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL PROCESO DE
PRESUPUESTOPARTI CI PATI VO EN EL DEPARTAMENTO DE RI SARA

En el Plan de Desarrolld@ Ri sar al da senti mii % ®@uenthecontlabimeas 20 2C
Estratégica: 4 Gobierno y una ciudadania activa y con sentimiento de todos. Componente 13
AdministracionPublicaModerna y eficientePrograma: 28 Planificacién para el desarrollo territorial.

Objetivo: 28.2 Articular y direccionar el proceso. Presupuesto participativo Subprograma: 91

El Sistema de Presupuestos Participativos, experiencias exitosas en Colombia

En Colombia el departamento de Risaralda en el periodo constituciona@08len cabeza de la
Dra. Elsa Gladys Cifuentes, retomo y ajusté el modelo de presupuesto participativo utilizado en la ciudad
de Porto Alegre Brasil, ajustando las diferentes dimséones de participacion y propuestas a este
departamento y sus municipios. Esta estrategia dio como resultado una practica exitosa en las vigencias

2002 y 2003, extendiéndose la implementacién de SPP a los demas municipios risaraldenses.

El primer pasoque dio el gobierno de Risaralda fue la articulacion con los 14 municipios
pertenecientes al departamento, fomentando la participacion de la ciudadania dando a conocer la

informacién de la entidad de manera clara.

Inicialmente, la administracion risaratd® de laépocasocializ6 la definicion y el marco legal del
presupuesto publico, presupuesto participativo, dando cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
Politica de Colombia con respecto a rendicién de cuentas tanto departamental como municipal. El objetivo
de estas acciones socializadoras era generar escenarios de participacion igualitaria por parte de todos

habitantes del departamento.

La segunda etapa se centr6 en dar a conocer el SPP tanto a los ciudadanos como a los funcionarios
publicos, e iniciar conlgroceso de identificacion de las necesidades mas sentidas de la poblacién, luego
crear estrategias y acciones para la mitigacion de estas y realizar mesas de trabajo conjuntas para recopilar

la informacioén de la ciudadania.
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Finalmente, el tercer paso fue liderado por la Secretaria de Planeacion del Departamento, entidad que
por sus competencias fue la encargada de realizar la consolidacion de la informacién y puesta en marcha

del SPP (Fuente: Zaida Danitza Ortega Vadzavid Mendoza Asesor De Investigac)on

La Gobernacién de Risaralda a través del programa Presupuesto Participetito,cerca deb 8.107
millones depesos, adb dio a conocer en ruedi prensa el gobernador, Sigifredo Salazar Osorio.

De acuerdo con ehandatario, estos recursos se invertiran en los 14 municipios del departamento, en
diferentes proyectos que fueron elegidos en afios anteriores y que no se habian podido ejecutar por parte

de los municipios.

inPara el depart ament dca, gasquegen estevpeogrania-de Padigpacgn hi st
Ciudadana, lo maximo que se habia logrado ejecutar en vigencias anteriores superaba un poco mas de
$4.800 milloneso, coment- - Sigifredo Salazar Osor.i

Esta inversion que dearapermiird alcanzar una ejecucion real del 93,8 por ciento, de acuerdo a lo
proyectado en el plan de inversiones para este afo.

Modificacion clave

Para el Gobernador la posibilidad de comprometer los més de $8.100 millones, se debe en gran medida
a la Ordenanza2® del 11 de diciembre de 2018 que restructuré el proceso, especialmente en el

reglamento.

ANo podemos desconocer que el proceso era inefi
Risaralda, se pudo mejorar la eficiencia del programa, que hoyeja mfllos recursos que se ejecutaran,
gue permitira alcanzar un 93,8 por ciento de ejecucion del totalpdle loy ect ado par a el 2
Salazar Osorio.

De acuerdo con el gobernador, una de las modificaciones mas relevantes que tiene esta Ordenanza, es
gue los municipios que no ejecuten lpoyectosno podran acceder a los recursos de la vigencia

siguiente, hasta tanto no se pongan al dia.

iLos musmladn cangtientes que la responsabilidad de la ejecucion de los recursos recae en los

alcaldes, quienes deben dirigir la inversi-n desd
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Resultados del programa

En este mismo escenario, el gobernador derRida, Sigifredo Salazar Osorio, se refirio a las
inversiones que se han hecho en su gobierno en el programa Presupuesto Participativo, con recursos de las

vigencias 2013 al 2017 en los municipios del departamento.

De acuerdo cotos balances entregadosrpel mandatario, en los ultimos tres afios se ejecutd una
partida presupuestal por parte de la Gobernacion por $7.347 millones, mas $2.013 millones de los

municipios.

ARA pesar de |l as dificultades que se d¢ompradeenni do,
equipo de Rayos X para el hospital de Pueblo Rico, la compra de un vehiculo de exhibiciéon de productos
agricolas en Belén de Umbria, y la dotacion y reparacidnsttementos en el municipio de Mistratd,
entre muchos otros casos dignosdsrhor ar 6, expres- Sal azar Osori o.

Finalmente invité a la comunidad a participar masivamente en estos procesos democraticos, porque lo
importante es que las comunidades elijan donde se requieliendesiones(Fuente: Periddico Digital
AP AreaPoliticg)

En el afio 2017, Risaralda vivié una experiencia en cuanto a participacion infantil se refiere, ya que
después de 15 afios el programa Presupuesto Participativo Infantil les permitioé a los nifios entre los 6 a los
14 afos determinar en qué se debian inv@sirrecursos que para este tema estan comprometidos

anual mente en el presupuesto departamental 0O.

Con el apoyo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la UTddrsgtituyéla metodologia
para la implementacion del proyecto de Presupuesto Participativo con nifios y adolescentes en Risaralda,

gue se implementé inicialmente en Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa de Cabal.

Se firmo unc o n v eBmi Glavéii ¢ @INICBF, La UTP, Gobernacion deidaralda, Alcaldia de
Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa de Cabal el
administrativos humanos y financieros con el fin de prompvécticasde democracigarticipativa en
nifos, nifas yadolescentes taavésde procesos de movilizacién y sensibilizacion al derecho fundamental

a la participacion con énfasis en presupuesto participativo.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO- MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

llustracibn17:iImagen de la PP

05QUERRADAS

messpsesto Infantil

6 a 13 arfos
Se realiza asamblea 14 proyectos

£ sumeste 06 Adultos
20 l 7 14 proyectos

Se inicia en 2016 con la implementacion de un
proceso participativo de concertacion entre los
diferentes actores sociales como fueron: lideres,
- ediles, presidentes de Juntas, organizaciones, los
cuales se pueden evidenciar en los listados de
‘ asistencia. Este se desarrollé en las siguientes
etapas:

Creacion de la politica
publica de presupuesto
participativo

Fuente: Secretaria de Planeacion

PRIMER ANO DE ADMINISTRACION

El Municipio evidencio que no se tenian los recursos para cofinanciar las elecciones de presupuesto
participativo vigencia 2016, donde se explicé que la administracion anterior no himsdeva
presupuest al par a cumpl ir con el |l o, por est a r
Compromi so d e -20T9), den ®locual( s® Oestdblecid6 como parte del sector desarrollo
comunitario, el producto asociado Gerencia Publica con Regsjtadn la meta de producto 4.43.1.566:
Formular la politica publica de presupuesto participativo, esto con el propésito de generar un instrumento

municipal para reglamentar el proceso y no vuelva a suceder estos inconvenientes.

En cuanto a los proyectogmdientes de ejecucion de vigencias anteriores {201%) de los cuales
tampoco hay recursos para cumplir con ellos, donde muchos son técnicamente inviables e inejecutables; se
informé que conociendo esta problematica, se realizé consulta a la Asesidlitaa diel Municipio y al
Abogado externo de la Secretaria de Planeacion sobre estos casos y ambos llegaron a la conclusion que no
existe norma que obligue a la presente administracion a cumplir con los proyectos aprobados por
administraciones anteriordes cuales dentro de su rendicion de cuentas y la evaluacion y seguimiento al

plan de desarrollo, debieron justificar el porqué de la no ejecucion de dichos proyectos.
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COMO ESTAMOS

Presupuesto participativo infantil

Para contextualizar el proceso qudleed en el afio 2017, sedico que se trabajara con nifios de 6 a
13 afios el presupuesto participativo, la cual fue una iniciativa de la Gobernacién de Risaralda plasmada en
el pl an de desarroll o ARisaral da Vesqdebradgs atbgio r end e
esta idea como una forma de incentivar la participacién ciudadana de nuestros nifios y a la vez sembrar la
semilla de la democracia en ellos, propiciando la cultura democrética a través de la eleccion por medio del

voto de un proyecto exgdivamente para el beneficio de los nifios del Municipio.

La Universidad Tecnoldgica de PeredP, Instituto Colombiano de Bienestar Famili@BF y la
Gobernaci-n de Risaral d&l auscdiebiParrdn célpacbdbnmeniE

dorde Dosquebradas es una de las plataformas para la ejecucion.

V  El objeto del convenicAunar esfuerzos técnicos, administrativos humanos y financieros
con el fin de promover practicas de democracia participativa en nifios, nifias y adolescentes, a
través de prcesos de movilizacion y sensibilizacién al derecho fundamental a la participacion,
con énfasis en presupuesto participativo en la gestion publica territorial, enumdsipios de
Santa Rosa de Cabal. Dosquebradas y Pereira del Departamento de Risaralda.

V Componentes:

Formacion: se conté con 30 personas en el rol de formador de formadores que se
encargaron de realizar 3 encuentros por grupo: Moduunltivando mi voz, construyendo mi
expresion, Modulo 2. Mi derecho a participar, decidir y discernir y Wo@. Ciudadanias
creativas al servicio del presupuesto participativo.

Cada modulo tuvo una duracion de 4 horas.

Movilizacién social Dosquebradas: 3.484 nifios, niflas y adolescentes de 6 a 17 afios en
instituciones educativas, desescolarizados, en sisdenpmteccion o responsabilidad social,

33 actividades de movilizacion social en lugares publicos y 450 encuentros con NNA

seleccionados en derecho fundamental a la participacion con énfasis en presupuestos

participativos.

Después de los talleres pgdagicos, se realizaron las siguientes actividades:
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APintando el derecho a |l a participaci-nd qu
se haran actividades recreativas enfocada al aprendizaje de la participacién y democracia
participativa a travédel dibujo en el cual organizan sus ideas, con una duracién de 4 horas y
con capacidad para 70 nifios cada actividad.

Una actividad de cierre de trabajo que trd@irftar el mural en tela para que quede como
simbolo, actividad con zanqueros, desde apremdasinejarlos con tarros de leche y actividad

de titeres para los mas pequefios, desde armar el titere, el guion y presentarlo.

llustracidon 18: Feria de Participacion.

-clave

( )
\K PARTICIPACION
Entretejiendo suenos

Invitamos a todas las NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
entre 6 y 17 afios de edad
a formar parte de “Piensa, pinta y participa” y asi, construir juntos
la gran "Feria de la Participacién”.

C] SR (] e

Sébado 30/sept

Coliseo Campestre B
Sébado 7/0¢t Cancha de Frailes
Sabado 14/0ct Coliseo Municipal

Séabado 21/oct

@RIA DE LA
ARTICIPACION,

Casa de Justicia

Nos acompafiarén
TITERES y ZANQUEROS

Parque
LUGAR: Lago la Pradera
Dosquebradas Y 4

0.enclavedepurtncnpucuonrnsaraldu

Risaraldak “‘) (® coBIERNO OE CoLOMBIA

BIENESTAR
FAMILIAR

Fuente: Alcaldia de Dosquebradas

llustraciéon 19: Participacion de NNA enapacitaciénde Presupuesto Participativo
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nifios y ninas

47 ). 'A

D
Han sido capacitados
en participacion democratica

para incentivar desde esta edad
su compromiso con la sociedad.

#LoEstamosHaciendo

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

El conveniorEnrCl ave de Participaci - n: Entretejiendo

donde se hizentrega al Municipio de un mural pintado por los nifios de Dosquebradas.

llustracidon 20: Jornadas de participacion ciudadana

> 2DA JORNADA
¥ “Piensa, Pinta y Participa”

1RA JORNADA
V4

¢ “Piensa, P Participa”
30 101 1 pesire 8

o
posa BRADAS DOSQUEBRADAS = =

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

Votaciones presupuesto participativo infantil
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El techopresupuestal fue el siguiente:

llustracién 21: Imagenes deleccidndepresupuestparticipativo infantil.

MONTO PARA EL
COMUNA ANO 2018 PROPORCION
1 39.776.229 9,98% | : :
5 e | |B 0 0 Parkichatio
3 .235. X - :
21.064.185 5,28% wuge  DOSQUERRADAS ./ i
DOSQUEBRAIAY  (‘cpupsomian e [elow
5 21.624.181 5,42% i C ||“am||
6 21.264.181 5,33% N " La Ncaldl de Dusqubrads it o nifes, ik y tdscntes
7 20.857.340 5,23% e entreby 3 ios paricar e e eleconesde Presupuesto Prticipativ infantl
8 27.340.693 6,36% que coordina la Secretaria de Planeacion Municipal con el
) 32.178.171 8,07% apoyo de s Gobernacion de isaralda.
10 39.258.129 9,85% 5
11 23.165.975 5,81% . UIEH“ES. 10 ﬂB IIIWIEIIII]I'G
12 20.745.734 5,20% de 8:00 a.m a 4:00 p.m
Las Marcadas 31.131.396 7,81% .
Apoya:
Alto del Nudo 31.131.396 7.81% Risaralda%
TOTAL 398.699.203 100,00% Yorde onprerinio

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

En esta jornada hub6 5197 votos por proyectos, 158 votos en blanco y 27 nulos para un total de 5626
votos de los nifios de 6 a 13 afios de las 12 comunas y 2 corregimientos de los cuales 4631 fueron a través
de voto electronico y 995 a través de tarjeton.

llustracidén 22: Elecciones de Presupuesto Participativo

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas
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6.5. Normatividad sectorial e institucional que enmarca la Politica Publica de Presupuesto
participativo
A Constitucion Politica de Colombia Titul, Capitulo 2

A Articulo 340 de la CPC.

A Ley 152de 1994 y decretos reglamentarios. Bases de Planeacion participativa.
A Ley 388 de 1997 Desarrollo Territorial

A Articulo 100 de la Ley Estatutaria 1757/2015

A Sentencia G24 de2003 de la Corte Constitucional

Decretoi Ley 028 de 2008

Ley 617 de 2000

Ley 142 de 1994

Ley 715 de 2001

Plan de Desarrollo Dosquebradas Compromiso de TodosZ115

Ley 1098 de 2006 Codigo de infancia y Adolescencia Libro 11l Capitéitidulo 202,203.

Ley estatutaria 1757 de 2015: Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y

To Do Do To Io Io P>

proteccion del derecho a la participacién democratica.

A Ley 1551 de julio 6 de 2012rticulo 06,18y 29.

A Ordenanza 029 de2011. formaliza el PRRe&aralda, articula con los municipios.

A Ordenanza 004 de 2028juste y compilacién de normas del PP en Risaralda, deroga la
Ordenanza 026 de 2018.

A Plan de Desarrollo Dosquebradas Compromiso de TodosZZ6

A Acuerdo 021de noviembre de 201&dopcion dda Politica Publica de Presupuesto

Participativo

A

6.6. Ejecucion presupuestal

De acuerdo cotos resultados de las votaciones, se direccionaron los proyectos a cada una de las

dependencias que por sus competencias es la encargada de la ejecucion.

llustracién 23: Presentaciéravances vigenciz018.
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Tosaszsnanat
Secretaria de Cultura, Deportes y Recreacion
COMUNA
PROYECTO VALOR UBICACION PROYECTO VALOR
ENTO
Dotacién de implementos Reforma e
% % 44926425 -
I v s 2
Dotacin de trajes tipicos, comunitaria (dotacion ~ $ 46 562 531
musicales. entre otros para en cultura, deportes y
e s $24235168 3 Sedes educativas de la comuna artes)
comuna
e =
para el centro cultural y $20857.340 7f El Progreso
'deportivo de la comuna
Dotacion de implementos o
deportivos $32178.171
de implementos
paralasescuelas  $39258.129 10
de futbol de Ia comuna
Insbtuciones y sedes educativas
Enrique Millin Rubio, Alto del Oso,
Dotacion de implementos de $31131305 2 LaSwena GatanAlto, Comuneros,
danza, pintura y misica Sk Marcadas  Gaitan Playa, Alto del Toro,

$31.131.3%

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

llustracion 24:Presentacion Proyectos 2018.

2018 Tosaueinaoat
Secretarfa obras publicas e infraestructura
COMUNA COMUNA
PROYECTO VALOR JCORREGIMIEN u»uAﬂou
e PROYECTO VALOR ICORREGIMIENTO UBICACION
Mejoramiento de Santa Isabel Villa del Campo
escenarios 21.064.185 4 Adecuacion de
deportivos escenario 'dzportlvo $42.715.713 6
Construccién Los Reyes CLNEDFHELD
N ) $21.264.181 6 _ ‘
parque infantil N iorar entes Las Colinas, Girasol y
Mejoramiento de Jorge Eliecer Gaitan, Ravaues Fianaias $41.914.292 7 el Progreso
escenarios $39.776.229 1 Minuto de Dios,
deportivos Pedregales y La Badea  Mejoramiento de la 41.673.866 12 e —
Construccion Diego Jaramillo cancha y el parque
parque $21.624.181 5 .
intelectual mmc:lﬁ" de $62.590.941 Alto del Nudo La Palma
Nueva Granada
Mejoramiento de ; ! -
! 27.340.603 g Primavera Azul, Cerro  Mantenimiento del
ﬁ;:::ﬁ:s $ 27.340. Azul y Panorama tramo vial (Placa $62.590.941 Marcadas Gaitan Alto
Country | huella)
Mejoramiento de Los Naranjos y 7 de Gimnasios al aire La Graciela y el
parques §23.165.975 11 agosto ibre $70.981.766 1 Balso Y
infantiles
Guadalupe Construcelon $90.320.091 2 Nueva Esperanza
Mejoramiento de caseta comunal
parques $20.745.734 " Construccion $ 768939919 10 Bombay |
infantiles caseta comunal v
42.315.003
R g 4 Santa Isabel
caseta comunal

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

Direccion de las Tics

Tabla6: Presentacioén de proyectos.
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Dotacion de $ 48.726.367
implementos logisticos i
la Juntas de Accion
Comunal
Dotacion de $54.977.446
implementos logisticos
la Juntas de Accion

Comunal

Dotacion de $ 64.674.635
implementodogisticos a
la Juntas de Accion

Comunal

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO ADULTOS

o DOSQUEBRADAS
m DETODOS

SECRETARIA DE PLANEACION

Campestre A, B, C, D, la
Macarena, Quinta del Campestr

Limonar, elRefugio y Maracay

Cerro Azul, la Soledad, el
Ensuefio, Barro Blanco, Primave
Azul, Nueva Granada, Country |

II, lll, Modelo, San Diego y
Guadualito
Camilo Torres Zona 7, Altos d
la Soledad, Bellavista I, Altos de
Camilo Torres, el Jazmin, Sinai,
los Alpes, Piamonte | y Il, Llano
Azul, Cesar Augusto Lopez, el

Prado y Altos de la Capilla

En el afio 2016 no se hicieron votaciones de presupuesto participativo en el Municipio, por tal motivo

la Gobernacion suministro los recursos vigencia 202618 adicionalmente el Municipiproporciono

los pertenecientes a la vigencia 2018 que equivale al 5% de los ingresos corrientes de libre destinaciéon

para inversion social, los cuales se repartieron de la siguiente manera:

llustraciéon 25:: Imagenes deleccbn de presupuest@articipativo adultos
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comuna | MONTOPARAEL
PROPORCION Presupuesto
1 79.981.766 9,98%
2 90.320.091 11,27%
3 48.726.367 6,08%
4 42.315.003 5,28%
5 43.436.991 5,42%
6 42.715.713 5.33% % La Alcaldia de Dosquebradas lo invita a participar
. @ en las elecciones de Presupuesto Participativo
7 41.914.292 5,23% u\:‘:‘./f que coordina la Secretaria de Planeacidn Municipal con el
a 54.977.446 6,86% —nr a?oyo de la Gobernacitn de Risaralda.
9 64.674.635 8,07% E Compromaso
10 78.939.919 9,85%
11 46.562.531 5,81% N o
12 41.673.866 5,20% Risaralda}k
|| Las Marcadas 62.590.941 7,81% :
Alto del Nudo §2.590.941 7,81%
TOTAL 801.420.502 100,00%

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

Sedecepcionaroly se viabilizaron las ideas de proyecto a través de mesas de concertacion con cada
una de las comunas/corregimientos, basaddasereglasie juego del reglamento interno de presupuesto

participativo.

En esta jornada hub6 3406 votos por proyectos, 15 votos en blanco y 7 nulos para un total de 3428
votos en las 12 comunas y 2 corregimientos de los cuales 2180 fueron a través de votacelgda#d

a través de tarjeton.

Las votaciones contd con los siguientes puntos de votacién: En la zona urbana con 29 puestos de
votacion ubicados en las 12 comunas y en la zona rural con 12 puestos de votacion en los 2 corregimientos
para un total de 41umtos en todo el municipio, haciendo enfasis que en la zona urbana fue a través de

voto electrénico y la zona rural a través de tarjeton.

APLAZAMIENTO VOTACIONES VIEGENCIA 2019

llustracién 26: Cronograma de actividadesgencia 2019.
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OBJETIVO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
ESPECIFICO ACTIVIDADES 1 2 T2 3

Asamblea deliberatoria en las 12

Asambleas PP o
comunas y 2 corregimientos.

Cada comuna y corregimiento tendra un
plazo de 15 dias para entregar las ideas
de proyectos a la Secretaria de
Planeacian (hasta el 24 de octubre).

Entrega de proyectos

El Comité Técnico PP tendra un plazo

Viabilizacion de 15 dias para viabilizar los proyectos

proyectos presentados por la comunidad.
El Comité Técnico PP se reunira con los
Aprobacion representantes de cada comuna y
proyectos PP corregimiento para aprobar los

proyectos mediante acta.

Se realiza entrega a la oficina de
sistemas de los proyectos aprobados
para la eleboracidn del tarjeton
electrdnico.

Entrega de proyectos
a sistemas para el
voto electrénico.

Votaciones Fecha tentativa de votaciones el dia
domingo 25 de noviembre.

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

Como se evidencia en el cuadro anterior, se pretendia realizar las elecciones de presupuesto
participativo de la vigencia 2019, el dia domingo 25 de noviembre del 2018 pero ante las situaciones de
contratacion, ley de garantias, y los inconvenientes administrativos dados por las contextos a la espera del
nombramiento de un nuevo alcalde, llevo a la secretaria de planeacion a realizar conceso con el equipo de
presupuesto participativo en el cualdeeide aplazarlas, debido a la inconformidad de ediles, presidentes
de JAC y comunidad al no cumplimiento de los procesos pactados con ellos, esto gener6 un ambiente
host il para realizar | as votaci ones lofiqoeasa fedlizst ando
Comité por la Secretaria de Planeacién en compafiia con el Departamento, en la cual se llega a esta

decision.

llustracién27: Informacion sobre elecciones de presupuesto participativo
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Elecciones de
PResUDUEsIo Particinativo

La Administracion Municipal informa que:

las elecciones de Presupuesto Participativo, previstas
para el 25 de noviembre del presente ano,

quedan aplazadas hasta nuevo aviso,
esto con el objetivo de fortalecer este proceso.

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

llustracién 28:Presentacion avances vigencia2019.

Se prepara asamblea 2019 —{ Se programa la ejecucion de Asamblea
2017

Liquidacion Convenio 1591 —<[14 de mayo de 2019

Nuevo Convenio 1252 —{ 26 de junio de 2019

2017:

Proyectos a ejecutar PP Infantil: 14 proyectos ganadores ~ $398.699.203

PP Adultos: 14 proyectos ganadores  $ 801.420.502

Se ejecutan: 7 Proyectos PP infantil
Ejecucion 10 Proyectos PP Adultos

Con recursos propios

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

llustracién 29 Preparacion asamblea vigencia2019.
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Preparacion de Asamblea de
votaciones 2019

Asambleas Comité Técnico
deliberatorias que evalug, se
24 proyectos A
en las e canclatedae eligieron para
comunasy P su viabilidad
corregimientos akal

Se
seleccionaron
37 puestos de

votaciéon

Se eligieron
jurados de
votacién

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

J—_
=
m DOSQUEBRADAS
DET0DOS
woncPiooE
DOSQUERRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION

A0

BosauEsRADAT

llustracion 30: Presentacion y aprobacion de proyectos vigencia 2019.

Q
EERIITED) PROYECTOS RECIBIDOS

RREGIMIENT
o

Construccion caseta comunal Vallarta X
Construccidn de parques infantiles
Construccidn de caseta comunal X
Dotacién de implementos para zonas verdes
Ampliacién de la caseta comunal Santa Isabel

ks

Construccién parque infantil Violetas 2 y mejoramiento pargue infantil Los Lagos
Construccién parque infantil Violetas 3

XXX |x

B3

Pavimentacidn en Guayacanes
Construccidn caseta comunal Garcfa Herreros X
Construccion parque infantil Garcia Herreros

ks

>

Gimnasios al aire libre
Construccion caseta cnmdnal el Modelo X
Adecuacion de Centros Comunitarios X

20 1 g Enmallado cancha Villa Carola, construccién parques infantiles Bocacanoa y X

Bosques 4 la Moneda y Mejoramientos de parques infantiles

© (000NN oo e B[ N(e e

=
15

11 Dotacién sillas universitarias para las Instituciones Educativas de la comuna X
11 Adecuaciones en la sede educativa Antonio José de Sucre X
11 Primer Festival del arte X
11 Dotacién de vestuario para los adultos mayores de la comuna X
12 j i de la Institucién Educativa Guadalupe X
12 Plancha para segundo piso de la caseta comunal San Fernando X
Alto del - . P
Gimnasios al aire libre X
Nudo
Alto del . .
Cerramiento escuela Nueva Independencia X
Nudo
Alto del N
Construccion caseta comunal la Esperanza X
Nudo
Alto del . P .
Adecuaciones para escuela Miralindo La Fria X
& Nudo 5

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas
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DOSQUESRADAS

2019 Proyectos Ejecutados

Secretaria de Obras Publicas

abrasvs Infantil

COMUNA
5 COMUNA
PROYECTO VALOR 'CORREGIMIENT UBICACION
___ O i cORREGIMENTO | UEISACIN

Mejoramiento de Santa Isabel D Villa del Campo
- Adecuacién de
escenarms 21.064.185 4 escenario deportivo $42.715.713 6
deportivos cancha maltiple
Construccién Los Reyes
$21.264.181 6 U Las Colinas, Girasol

Mejoramiento de

parque infantil r— $41.914.202 7 o
. e arques infantiles

Mejoramiento de Jorge Eliecer Gaitan, [
escenarios 39.776.229 1 Minuto de Dios, Mej iento de I

o i St 41.673.866 12 San Fernando
deportivos Pedregales y La Badea cancha y el parque
Construccion Diego Jaramillo ”

. $21.624.181 5 Construccién de
parque intelectual placa huella $62.590.941 Alto del Nudo La Palma

Nueva Granada,
Mejoramiento de Primavera Azul, Cerro RN D e
$27.340.693 8 tramo vial (Placa $ 62.590.941 Marcadas Gaitdn Alto

parques infantiles Azul y Panorama Country huella)

Mejoramiento de Los Naranjos y 7 de Gimnasios al aire La Graciela y el
J . . $23.165.975 11 Ty libre PRIEHIIED U Balso
parques infantiles agosto
Mejoramiento de Guadalupe Construccion
; $20.745.734 12 caseta comunal $ 93.793.930 2 Nueva Esperanza

parques infantiles

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

2019

DOSQUEBRADAS
DE T0DOS

Proyectos Ejecutados
S “amer (18 Adultos

Direccion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC

COMUNA
PROYECTO ICORREG]MIE ICACION

Dotacién de implementos Campestre A, B, C, D, la Macarena,
logisticos a la Juntas de $ 48.726.367 3 Quinta del Campestre, Limonar, el
Accion Comunal Refugio y Maracay

Cerro Azul, la Soledad, el Ensuefio,
Barro Blanco, Primavera Azul, Nueva
Granada, Country I, II, ll, Modelo,
San Diego y Guadualito

Dotacion de implementos
logisticos a la Juntas de $ 54.977.446 8
Accién Comunal

Camilo Torres Zona 7, Altos de la
Soledad, Bellavista |, Altos de Camilo
Torres, el Jazmin, Sinai, los Alpes,
Piamonte | y II, Llano Azul, Cesar
Augusto Lépez, el Prado y Altos de la
Capilla

Dotacion de implementos
logisticos a la Juntas de $64.674.635 9
Accién Comunal

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas
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ESTADO ACTUAL

Casetas comunal€$211.575.018 Porcentajegjecutado 33,33%, se construyo la caseta en el barrio
Nueva Esperanza, la cual esta terminadagsibargose tuvo que suspender el contrato, ya que las otras
dos casetas no contaban con permiso de la curaduria, por lo cual se esta gegllizamite pertinente

para poder continuar con la ejecucion del contrato.

Mejoramiento de escenarios deportivos y parques infan(#@81.285.049):Porcentaje ejecutado
100%, se realiz6é la intervencion en los sectores de los Reyes, Villa del Caomgpdalupe y San

Fernando, los cuales ya se encuentran terminados.

Construccion placa huella en la zona rfl25.181.882)Porcentaje ejecutado 100%, se realiz6 el
mejoramiento de la via de la vereda la Palma, la cual se encuentra terminada y segte aeitdr

comunidad.

Gimnasios aire librg$79.981.766):Porcentaje ejecutado 100%, en la comuna 1 (el Balso y la

Graciela) son los gimnasios correspondientes a presupuesto participativo, en este sector se terminoé la obra.

Dotacion de implementos logistis JAC comunas 3, 8 y($168.278.448)E| proceso de compra se
llevé a cabo en la plataforma de Colombia Compra Eficiente, en el mes de diciembre, en este momento la
Secretaria de Asuntos Administrativos a través de las Tics ha realizado la entrggatasl@e accion
comunal de los computadores, impresoras y video beam, quedando pendiente por entregar a 21 juntas de
las cuales 9 estan en la Secretaria Juridica y 12 juntas que no han hecho llegar los documentos requisito
para la entrega de la dotaciém comodato . Es de aclarar que estos documentos se estan solicitando desde

el mes de febrero de 2020.

QUE PRESUPUESTO TIENE LA POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y COMO SE HA EJECUTADO

EnPlande Desarroll o Municipal: i Do s2¢0uledbor, a deans sQio napi rNT
institucional en el sector de PARTICIPACION CIUDADANA, en el programa estraté4i4d EL
COMPROMISO CON LA PARTICIPACION CIUDADANA, producto asociado 4.42.1 MAS GESVTIO
PARA LA PARTICIPACION, tiene establecido las metas de producto 4.42.1.561. Establecer el Sistema
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Municipal de planeacion y presupuesto participativo SMPPR#etende con la propuesta de esta
POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO , definir los lineanientos que permitan

manejar de manera clara la metodologia, para desarrollar este mecanismo de participacion ciudadana de
manera puntual, con compromiso entre los actores que intervienen y darle una finalizacién con alto
beneficio e impacto social.

Aqui se destina una parte de los recursos de inversion a consideracion de la comunidad para que
prioricen sus principales necesidades a través de los proyectos, buscando generar en ellos la cultura de
eleccion y legalidad por medio de los instrumentos demoogitPor esto, nace la necesidad de tener
reglas de juego claras, las cuales quedaran estipuladas en la presente Politica Publica y asi este importante
proceso, avance y no retroceda.

Dicho programa se financiara a través de convenios, y un aporte gua hdministracion municipal
del 5% de sus Ingresos Corrientes de Libre Destinacion. La Ley 819 de 2003 en su Articulo 7° del Analisis
Fiscal de las normas, establece qu&E n t odo moment o, el i mpacto fiscal
ordenanza o acuedo, que ordene gasto u otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito y

deber8 ser compatible con el Marco Fiscal de Medi

Es por esto que la Direcciébn Financiera hara los movimientos y apropiaciones presupuestales
correspondientes al% de los ICLD (descontando lo destinado a la deuda, funcionamiento, y
Transferencias). Al ser estos ingresos destinados a la INVERSION SOCIAL, seran apropiados en los
presupuestos de las vigencias siguientes y al ser compatibles con el Plan de Defag@01i2, lo
certifican como compatibles con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, y que no genera impacto fiscal

negativo para el municipio de Dosquebradas.

El presupuesto para estigencia2020 fue de $520.000.000
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llustracién31. Reporte ejecucion.

i oy

DOSQUEBRADAS

DE T000S

e

Se programa la ejecucion de Asamblea
No se realiza asamblea 2017

2017:
2 0 1 8 Proyectos a ejeClltal‘ PP Infantil: 14 proyectos ganadores $398.699.203
PP Adultos: 14 proyectos ganadores ~ $ 801.420.502

24 de octubre de 2018

Convenio 1591 Valor de $573.907.053

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

llustracién 32: Recursosasignadowigencia 2018.

DOSQUEBRADAS

Recursos asignados 2018

Convenio 1591 de 24 de octubre 2018 Recursos propios Alcaldia
12 proyectos cofinanciados con la 16 proyectos
Gobernacion Risaralda

e $455.603.335

incluye el valor de los
recursos asignados al
convenio

Gobernacién « $542.966.143 Dosquebradas

Dosquebradas « $30.940.910 Rezago PP afios anteriores

Dosquebrad
Tota Convenio . $573.907.053 SedisRiates * $250.655.630

El Departamento gira $271.483.072 que fueron devueltos por no alcanzarse a ejecutar en la
vigencia el cual fue firmado dos meses antes de terminar la vigencia 2018.
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Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

llustracion33: Reporte de Ejecuci62019.

zi oy
m DOSQUEBRADAS

wnceoe

Se prepara asamblea 2019 —{ Se programa la ejecucion de Asamblea
2017

Liquidacion Convenio 1591 -{4 de mayo de 2019

Nuevo Convenio 1252 —{ 26 de junio de 2019

2019

2017:
PP Infantil: 14 proyectos ganadores ~ $398.699.203
e PP Adultos: 14 proyectos ganadores ~ $ 801.420.502

i
Se ejecutan: 7 Proyectos PP infantil

Ejecucion . 10 Proyectos PP Adultos

Proyectos a ejecutar =

Con recursos propios

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

llustracién 34:Reporte de Ejecucion 2019.

Ejecucién 2019 |

Convenio 1591 de 2018
12 proyectos

» $768.593.460

Dosquebradas e Recursos PP 2018,
2019

Recursos por ejecutar:
$ 270.280.556 Proyectos de Cultura, Recreacién y Deportes
$127.836.335 de Casetas comunales,

Presupuesto Gobernacién pendiente por girar
$731.856.865: 542.966.143 del convenio + $188.890.722

Asignados en 2018: $455.603.335 - $ 30.940.910 = $ 424.662.425
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Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

6.7. Cubrimiento poblacional se ha logrado con la intervencion de la pp y también analizar
el alcance frente a los enfoques de la PP

El presupuesto participativo infantil se realizé con nifios, nifias y adolescentes (hasta los 13 afios) en
las 12 comunas y 2 corregimientpge comprenden el Municipio de Dosquebradas.
Segun las estimaciones y proyecciones de poblacidén por sexo v edamres de un (1) afio hasta 13

afos del Dane (2012020), la poblacién afectada seria la siguiente:

Tabla7: Poblacion afectada

Nifios 22.088
Nifias 21.011
Total 43.099

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

Las personas beneficiadas con el presupuesto participativo de adultos fueron los mayores de 14 afios
con la dotacion de implementos pdes juntas de accion comunal del Municipio de Dosquebradas,
construccion de placa huellas, Gimnasios al aire libre y mejoramiento de parques infantiles y escenarios

deportivos.

llustracion 35; Personas beneficiadas.
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Afio 2018
Edad

15-19 16.501
20-59 113145
Mayor de 60 28.810
TOTAL 161.640

FuenteAlcaldiade Dosquebradas

Distribucion de la Poblacion que participa en el proceso de presupuesto participativo por zonas
geogréficas.

llustracién 36: Participacion de la poblacion en los procesos de presupuesto participativo

COMUNA 1 23726
COMUNA 2 36.468
COMUNA 3 16.568
COMUNA 4 9.732

COMUNA 5 12.144
COMUNA® 10.162
COMUNA7 11.252
COMUNA 8 11.614
COMUNA9 18.907
COMUNA 10 23.696
COMUNA 11 13.697
COMUNA 12 10.357
RURAL 8.371

206.093

Fuentei Bernardo Hernandez MolinaProfesional Especializado Base: Censo DANE 2005 y
Proyeccion DANE 2016 (junio 30) Secretaria de Planeacion Municipal Informe de seguimiento y

evaluacioén a la Politica Publica, 2012027
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ALCANCE:

La PoliticaPublica, ha desarrollado acciones en el marco normativo que la rige desde su aprobacion el
29 de noviembre de 2017, establece su finalidad , su contenido los recursos para su financiacion, los
convenios que pueden ser celebrados paralefidiempos deidha politica ; el perfil de los actores que
influyen en el presupuesto participativo o partes involucradas dentro de esta politica publica, el enfoque
de esta politica desde la equidad de género, cuenta con Reglamento Interno de Presupuesto Participativo
como documento donde se define el modelo de operacién para ejecutar los lineamientos contenidos en
dicha politicapublica pero su alcance no general un impacto relevante a corto plazo ya que las
Administraciones pasadas no han cumplaldiempo con lagjecucionde los proyectos, generando
desconfianza y desazon en la comunidad al ver sus suefios truncados por falta de compromiso de algunos
secretarios de despacko ejecutar los proyectos y dar cumplimiento a lo que la ciudadania voto en
asamblea. Asi imo no se pudo realizar en afios anteriores rendicién de cuentas por la no efectividad en el
proceso. de aclarar que solo esta pendiente el presupuesto votado por los nifios que dependen de la

Secretaria de Recreacién, Deporte y Cultura.

6.8.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA
Su estructur@rganizacionalse encuentra de la siguiente manera, donde podemos ver los tres niveles

estratégicos que nos permiten visibilizar la importajec&rquica
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Consejo Municipal de Comité Técnico de

Participacion Ciudadana Presupuesto Participativo

Direccidn de Sistemas

Direccion Operativa Direccion de

Socioecondmica

Ordenamiento
Territorial

de Informacion y
Gestion

Politica Publica de
Presupuesto
Participativo

FuentePoliticaPublica de Presupuesto Participativo

6.9. CAPACIDAD FINANCIERA'Y FISICA

La Direccion Financiera realiza los movimientos y apropiaciones presupuestales correspondientes al
5% de los ICLD (descontando lo destinado a la deuda, funcionamiento, y Transferencias). Al ser estos
ingresos destinadosla INVERSION SOCIAL, seran apropiados en los presupuestos de las vigencias
siguienteslgualmente gsta politica tiene la gran ventaja que cuenta con el apoyo de su aliado estratégico
como es lasobernaciorde Risaralda quien mediante convenios interadministrativos apofa éé 3us
recursos, para entregar los bienes y servicios a la poblacién objetivo. Igualmente se han desaprovechado
los recursos aportados por la Gobernacién ya que en varias ocasidrags teaido que devolver los
recursos por falta de gestion y compromiso de algunos secretarios de despacho quienes son los encargados
de ejecutar los proyectos votados en la asamblea de presupuesto participativo, teniendo que asumir el

municipio de Dosquehdas esta cargaesupuestal

6.91. RecursoHumanos.

En la Secretaria de Planeacién Municipal, desde la creacion de la pmliticza hasta el afio 2019
estuvo a cargo de un contratista con la supervision de la Directora Operativa y La profesional
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especializada del area de Asuntos Socioecondémica, en el afio 2020, fue asignada a un profesional

universitario quien es la encargada de del proceso de presupuesto participativo y de la(dalitaca

6.92. Recursos-isicos:

Sitio de atencion a la comunidad ggneral:

Centro Administrativo Municipal CAM calle 16 No. 364 Avenida Simén Bolivar, Tercer Piso

Secretaria de Planeacion Municipddosquebradas

7. ANALISIS SITUACIONAL DE LA POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS.

7.1. Participacion en los diferentes comités y mesas

Es importante tener en cuenta las instancias de participacion de la Politica Publica de Presupuesto

Participativo
LA SECRETARIA DE PLANEACION

Es la Coordinadora del proceso de Presupuesto Participativo y liderRiditlaa PublicaSera la
encargada de gestionar y/o coordinar el programa de formacidapacitacionde los actores del
presupuestparticipativode las secretarias y dependencias @altainistraciormunicipaly estosasu vez
replicarana través de talleres en las comuna®iegimientogjue apadrinangn temas relacionados con

presupuesto participativo
EL COMITE TECNICO DE PRESUPUESTO PARTICIP ATIVO :

Este comité fue creadmor la Secretaria de Planeacidnediante Decreto Nd.33 del 12 de marzo de
2020, el cualestaintegrado por el Alcalde Municipal o su delegado permanenteSdaetariade
Planeacién o su delegado encargo del procesoedepuesto participativo, El Secretario de Educacién o
su delegado, EBecretariode AsuntosAdministrativos o su delegado, El Secretario Juridico o su
delegado, El Secretario de Obras Publicas o su delgado, El Secretario de Hacienda o su delegado, El
Secré¢ario de Cultura, recreacion y Deporte o su deleg&écretario d&obiernoo su a&legadoDirector
de Tecnologiagde la Informacién y comunicacién Tic o su delegado, Asesora de Prensa o su delegado,
PersoneridMunicipal. Este comité es el encargado denar y viabilizar los proyectos presentados por

la comunidad, los cuales seran llevados a votacion y tiene como objeto asdsorstnainistracion
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Municipal, organizacién implementacién cumplimiento, revision, y aprobacion dedifesentes

lineamients del proceso de presupuesto participativo.

Este comité quiere ser replanteado por la Secretaria de Planeacion, doctora Sandra Lucia, quien solicita

se incluya como integrantes del comité a uno o dosseptantes das JACy las JAL
Consejo Municipal deParticipacion Ciudadana:

Este Consejo fue creado mediante el Decreto No. 150 del 17 de agosto deo2®4d&ecretaria de
Gobierno,estaintegrado por el Secretario de Gobierno quien lo presidira y convocardedegiado El
Secreairio de Planeacion o su delegado como secretario técnico, un representante de las asociaciones de
victimas ubicadas en la jurisdiccion de Dosquebradas, un representante del Consejo Territorial de
Planeacion del Municipio dBosquebradadJn representanteeda Plataforma Juvenil del Municipio de
DosquebradasUn representante de los grupos étnicos ubicados en la jurisdiccion del Municipio de
Dosquebradas, urepresentantele las asociaciones de juntas de accion comunal ASOJUNTAS DEL
Municipio de Dosquebrada un representante de la Red\deedurias ubicadas en la jurisdiccion del
Municipio de Dosquebradas, Un representante de la Asociacién colombiana de Unive(gi8aigN)
las universidades ubicadas en la jurisdiccién del Municipio de Dosquebradas,pesentante de la
Céamarade Comercio de Dosquebradas en representacion de los gremios econémicos, Un representante de
ONGS ubicados en [arisdicciondel Municipio de Dosquebradas, Un representante de las Asociaciones
campesinas ubicadas en la jurisdiacidel Municipio de Dosquebradas, Un representante de los
sindicatos, ubicados en la jurisdiccion del Municipio de Dosquebradas, Un representante de las
organizaciones de mujeres, ubicado en la jurisdiccion del Municipio de Dosquebradas, un representante de
los estudiantes universitarios de las universidades ubicadas @misidiccion del Municipio de
Dosquebradas, Un remmentante @& de las organizaciones de personas en situacién de discapacidad,
ubicados en la jurisdiccion del Municipio de Dosquebradas, rdpresentante de las Juntas
Administradoras Locales (JAL) del Municipio de Dosquebradas. Y tiene por objeto asesorar al Gobierno
Municipal en materia relacionada congarticipacidénciudadana y el disefio de la politipablica de
participacion ciudadan puesta en marcha de la politigablicade participacion ciudadana, evaluar de
manera permanente la oferta participativa municipal, definicion de estrategias que motiven a la ciudadania
a presentar iniciativas para el mejoramiento de la participacion ciudadana, proponer incentivos , evaluar
las politicas y programas de participaciéiudadana yproponer modificaciones, presentar un informe
publico anual ante el Consejo Nacional RirticipaciénCiudadanaen el Municipio de Dosquebradas,
asesorar en ldefinicibnde mecanismos para financiar lastancias dgarticipacionciudadaa, darse su

propio reglamento y promover la elaboracion de cédigo de ética para el ejercicio responsable .

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



%Fqlibi_cas 8
e\ |Publicas

uuuuuuuuuuuu

SECRETARIA DE PLANEACION

Secretarios deDespacho

Son los padrinos de las 12 comunas y 2 corregimientos para el proceso de presupicgsadiia

seranlos encargados de ejecutar los proyectbagerlesl respectivseguimiento
Enlacesdel procesode presupuesto participativo:

Son funcionarios y contratistas que deben estar @hatdficacion y desarrollo de todo el proceso de
presipuesto participativo hasta finalizar la asamblea donde se eligen los proyectos gasadoles,
replicadores ante la comunidad dé&mo se estéllevando a cabo el presupuesto participativeeyan

capacitados por los profesionales de la secretaria de planeacion
Jurados de votacion

Seran los funcionarios delegados por la oficina de asuntos administiaairgoservir de jurados en la
asamblea de presupuesto participativeegancapacitados enl enanejo detarjetonelectrénico por parte
del tic. Igualmentea oficina de asuntos administrativos sera l@sggada de proporcionar los vehiculos

para las necesidades de transporte y logistica del evento.
Asesoriade Prensa y Comunicaciones:

Sera laencargada de informar a la comunidad mediante medios hablados y escritogestdmo

transcurriendo el proceso de presupuesto participativo en sus diferentes etapas.
Oficina de las Tic:

Sera la encargada de crear un canatalaunicacién entréa administraion y la comunidad que
permita a losciudadanosonsultar y conocer el estado de los proyectos elegidos por las asambleas de
presupuesto participatiwpa través del observatorio geliticaspublicasdel municipiopodranrealizar el
seguimiento &ste proceso de manera general. Igualmente tiene la administracion del softsistengia
técnica en el evento para lastacionesad como el disefio dehrjetdn,la tabulacion y presentacion de

los resultados de votaciones en cada una de las comuooaggimiento

Secretaria de Gobierno: Esrisponsablele coordinar laelacionadacon la seguridad del proceso en
las Asambleade Votacion encada una de las comunasagrregimientosasicomo de la asistencia de los

organismos de socorro.

Secretariale EducacionMunicipal: Es la responsable de comprometer a las instituciones educativas y
a los profesores de sistemas para la instalacion y funcionamiento de las mesas de adtiémlel

soporte técnico y logistico que sea necesario.
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7.2. Informe deGestion

Durante los informes de gestion deliatrienio setuvo los siguientes resultados, impactando
directamente la poblacién objetivo de esta politica. Sin embargo, estos soportes son los hallados en los
informes de supervision del contratista, emfdrme de politicapublicasy estrego 1.0, 1.2 Estrategoy
ya que la politicgpublicano tuvo proceso de seguimiento a través de planes operativos ni planes de

accion
Durantela anteriorAdministraciéon segenerdéel siguiente programa con sus respectivos productos.

PROGRAMA ESTRATEGICO 4.42. EL COMPROMISO CON LA PARTICIPACION
CIUDADANA .

Objetivo: Vincular a la comunidad del Municipio en la seleccion de proyectos que permitan optimizar
los recursos estatales

PRODUCTO ASOCIADO 4.42.1. MAS GESTION PARA LA PARTICIPACION

Tabla8:Gestion para la informacion

4.42.1.561.

Establecer el

Sistema Municipal

de planeacién y Sistema =
presupuesto Fortalecid 1 1 1 Planeacion
participativo 0
T SMPPP: (Numérico
)
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4.42.1.562.

Establecer una

estrategiajue

[ . Secretaria
permita Estrategia
destinar recursos establecid 0 1 1
para ejecutarlos
del a VvC
proyectos de (numéric
presupuesto o

participativo.

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

PROGRAMA ESTRATEGICO 4.43. GERENCIA PUBLICA Y BUEN GOBIERNO.

Objetivo: Lograr que las instituciones mejoren sus procesos y cumplan con politicas de buen gobierno

parala prestacidde los servicios a leomunidad

PRODUCTO ASOCIADO 4.43.1. GESTION PUBLICA CON RESULTADOS

Tabla9: Indicadores de Gestion

INDICADORES DE PRODUCTO

Metas Producto Indicad Lin Alcance oDS P.

; Me : Compete N.
Asociadas al orde ea Cuatrien .p Asociado

Resultado Product Bas ta io e D.

0 e S P.

20 G.

19 V.

C
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Secretaria d

Politica 16 Zhimies ‘
4.43.1.566. plblica Y,

Formular la  formula 0 1 1
pOIitica pl]bllca da 10 fioocys
L VvC
de Presupuesto (Numeri @
Participativo co
)

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal

Esta meta de producto se plant&dacuerdo cola probleméatica que se evidencio en el Municipio, ya
gue el presupuesto participativo dependia de la voluntad politica del gobernante de turno y no habia
obligatoriedad o ley que exigiera el cumplimiento de los proyectos elegidos por la comunidad, ebmo es
caso de la actual administracion que recibié proyectos elegidos sin ejecutar y sin las reservas
presupuestales para cumplir con los compromisos adquiridos.
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ACCIONES REALIZADAS EN EL 2017,2018,201#STRATEGO1.0,1.2

Tabla10:Informacién Estrategov 1y 2.

2016al 2020 ACTIVIDADES
4/05/2016 3/02/2017 Acompafiamiento a asociaciones de presupuesto participat
31/03/2016 10/10/2016 Se socializo etistema de presupuesto participativo en el
corregimiento el alto del nudo, las comunas 2,3,4,
25/11/2016 Se socializo con la comunidad, el sistema de presupuest
participativo

31/03/2016 25/11/2016 Se socializo el sistema de presupuesto participativo

31/03/2016 10/10/2016 Se socializo el sistema de presupuesto participativo

30/06/2016 25/11/2016 Se continuo con el proceso de socializacion del sistema d

presupuesto participativo
31/03/2016 10/10/2016 Socializacion del sistema de presupuesto partivipa la
poblacion en general

30/09/2016 26/11/2016  Realizacion y socializacion del sistema de presupt
participativo infantil

30/09/2016 26/10/2016  Realizacion y socializacién de presupuesto participativo infan

30/06/2016 25/11/2016 Se asistié a reunion del Comité Técnico Nacional de Presup
participativo

30/09/2016 26/11/2016 Se gestiono la realizacion del Comité Técnico Nacional
Presupuesto participativo en Dosquebradas, esto en el mes de «

30/09/2016 26/11/2016  Aplicacion de encuesta inicial para la formulacion de la pol
publica de presupuesto participativo. Informacion, formacio
comunicacion

30/09/2016 26/11/2016 Se elaboro el proyecto de presupuesto participativo incluy

nifilos y nifias deodas las instituciones educativas del munici
tanto urbano como rural, para implementar el presupuesto in

para nifios escolarizados y no escolarizados entre 6 y 13 afios
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2016al 2020 ACTIVIDADES
20/12/2016 6/01/2017 Se brindé apoyo economico a las JAL, para que asistir:
encuentro de Presupuesto Participativo en la Ciudad de Med«
Antioquia.
31/03/2017 10/04/2017 Se llevaron a cabo reuniones de socializacion para el proce
elecciones de presupuesto participativo 2017
30/03/2017 10/04/2017 Se llevaron a cabreuniones de socializacién para el procesc
elecciones de presupuesto participativo 2017
31/03/2017 10/04/2017 Se llevaron a cabo reuniones de socializacién para el proce
elecciones de presupuesto participativo 2017
31/03/2017 10/04/2017 Sellevaron a cabo reuniones de socializacion para el proce:
elecciones de presupuesto participativo 2017
31/03/2017 10/04/2017 Se adelanta la revision de la politica publica de presupi
participativo
31/03/2017 10/04/2017 Se cre0 grupinterdisciplinario para revisar la politica publica
presupuesto participativo con el fin de ajustarla para ser prese
ante el Concejo Municipal.
7107/2017 10/07/2017 Para el afio 2016 se formulé la politica publica de presupi
participativo; paraeste segundo trimestre del afio 2017 se soci
con ediles, juntas de accion comunal, juntas administradoras lo
consejo territorial de planeacion entre otros, y a la fecha se
haciendo el ajuste para ser presentada ante el concejo munic#
Su revision y aprobacion.
7/07/2017 10/07/2017 Se realizo Apoyo, ajuste y socializacion de la Politica Pablic
Presupuesto Participativo (262026).
6/10/2017 12/10/2017 Para este tercer trimestre del afio 2017, se ha puesto en ma

convenio interadministrativo suscrito entre la Gobernacion
Risaralda, la Universidad Tecnologica de Perdif® y el Instituto
Colombiano de Bienestar FamiibEBF, denominado Eflave de

Participacion: Entretejiendo Suefios”. Encuentro Internacione
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2016al 2020 ACTIVIDADES

Planeacion y Presupuestos Participativos de nifios, nifi
adolescentes donde contamos con la participacién de nifios
Mesa de participacion infantil, los cuales representaron nu
Municipio en la preparacion del encuentro y en el dia del ev
Luego del encuentro empez6 la movilizacion social del procesc
consistia en formar, sensibilizar y capacitar a 3510 nifios.
consiguiente, Dosquebradas realizard las votaciones en do
territorio (12 comunas y 2 corregimientos) , por lo cual requier
mas atencion, ya que Pereira focalizo en 2 comunas

corregimientos y Santa Rosa de Cabal en una comuna

corregimiento, por tal motivo del cupo de 5010 nifios, a nut
municipio le correspondié 3510 divido en 108 grupos de 30 ¢
nifos para un total de 324 talleres, ya que cada grupo ten
maodulos, el primero Cultivando mi voz, Construyendo mi expres
el segundo Mi derecho a participar, decidir y disentir y el ter
Ciudadanias creativas al servicio del Presupuesto Participativo
con el propésito de educar a los nifios en temas como particif
ciudadana, democracia y por supuesto presupuesto participati
la vez servird para identificar las principales necesdade ellos
para poder desarrollar el proceso de manera adecuada y [
disfrute de esta poblacion. Luego de realizar los talleres pedag6
el paso que se ha seguido es la organizacion del ejercic
Movilizacién Social que se llevara a caboetMunicipio, en el cua
la Asociacion Cristiana de Jovenes AXNICA desarrollara las
actividades, por ser una organizacién con variada experiencia
tema, en especial en Risaralda en los municipios de Pere
Dosquebradas y su condicién de trabafam y para los jovenes,

idea es que las jornadas se lleven a cabo de la siguiente man
actividades déortalecido (¢ y preparacion para la participacidna

gran actividad en donde se conjugaran 7 procesos en los cus
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2016al 2020 ACTIVIDADES
trabajara muralism@anqueariay titeres. Por esto se realiz6 var
reuniones con los ediles del Municipio de Dosquebradas
representantes de la comunidad, con el propésito de sociali
concertar los lugares donde Bevarana cabo estas actividade
donde se lleg6 a la siguiente conclusiérfatmlizacion:La primera
actividad en el Coliseo del Campestre B donde agruparemc
comunas 1, 3 y 4.? La segunda actividad en la Cancha de |
donde agruparemos el Corregimied®las Marcadas y las comun
2, 5y 7.? La tercera actividad en el Coliseo Municipal dc
agruparemos las comunas 6, 10 y 12, y el Corregimiento Al
Nudo.? La cuarta actividad en la Casa de Justicia donde agrupe
las comunas 8, 9 ¥1. LaACJ, manifestd que el proposito de es
actividades es ensefiarles a los nifios participacion democratica
puedan aprender a discernir y a tomar decisiones. El método se
muralismo donde los nifios puedan expresarse en una jo
recreativa a través bpiego y actividades ladicas porque esta e
mejor forma de llegarle a ellos, en dicho mural se busca que
perciban y expresen todo lo vista unaobra de teatro, la cual es
enfocada en la participacion. A la vez se concertd el lugar
actividad de cierre, el cual seria el lago la Pradera para reali
actividad con 200 nifios del Municipio de Dosquebradas donc
necesita de mucho apoyo de la administracion Municipal y di
lideres comunitarios para la convocatoria. Para el fortalecimikel
proceso de presupuesto participativo infantil se hicieron asarmr
de liberatoriaspara la identificacion de necesidades para plar
proyectos con nifios del Corregimiento Alto del nudo y de
comunas 3, 7 y 9.El trabajo previo para la organdra de la
estrategia fue realizar mesas de trabajo con el Instituto Colom
de Bienestar FamilidilCBF Seccional Dosquebradas, Universic

Tecnologica de PereddTP, Gobernaciéon de Risaralda, Secreta
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de Educacién, Gobierno, Planeacién y Desar®doial y Politico."

10/10/1997 10/10/2017 Se reviso el documento de la politica publica de presupt
participativo, se socializo y se hicieron los ajustes para present:
concejo municipal para su aprobacion.

12/10/2017 12/10/2017 Para estegeriodo se presentd el acuerdo de politica public
concejo municipal para su aprobacién, donde se destinaria el *
los ingresos corrientes de libre destinacion para inversién sou
ejecutados en proyectos del presupuesto participativo

12/10/2017 12/10/2017 para este periodo se present6 el acuerdo de politica publ
concejo municipal para su aprobacion, donde se destinaria el ¢
los ingresos corrientes de libre destinacion para inversion sot
ejecutados en proyectos del presupuestodiazativo

13/07/2017 12/10/2017 El funcionario Carlos Alberto Cortes ha estado realiza
acompafamiento a diferentes empresas de la ciudad, con el
prestar asesorias y apoyo en diferentes temas como ma
alianzas entre empresds losmunicipios presupuesto participative
permisos, infraestructuraetc. Lasempresas visitadas durante |
meses de julio, agosto y septiembre fueranofes, asociacié
acotes ana maria quiceno, keila cabas chaves, glmaaia ayala,
cruzeiro, cafricol,jose amid tobon, fideliza, natesco, maria isc
castfio g., patricia Ramirez club risaraldense de taekwonc

asoviempre, andres flower.

31/12/2017 21/12/2017  Acompafamiento y apoyo a la secretaria de planeacion la jo
de votaciones de presupuestotipgrativo realizada el dia 5 de nc
de 2017.

31/12/2017 4/01/2018 Se llevo a cabo la Asamblea de Votaciones de Presup
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2016al 2020 ACTIVIDADES
Participativo tanto para adultos como para nifios, en el sector r
urbano
31/12/2017 29/12/2017 Se envid oficio a laSecretaria de Hacienda solicitando

cumplimiento de lo dispuesto en la meta del Plan de Desar
sobre las reservas presupuestales del 5% para atender los pri
del Presupuesto Participativo tanto de adultos como de nifios

30/03/2018 11/04/2018  Sedio inicio al proceso con los encuentros y reuniones col
secretarias de Desarrollo Social Y Politico, Gobierno, Planeacic
la cual se inicia con la Politica Publica de Presupuesto particip.
donde se realiz6 el plan de accién de la mismao8stiwyo el plar
de accion de la politica de discapacidad y Adulto Mayor. Se ade
en construccion los planes de accion de: PolRidalicade juventud,
Infancia y Seguridad y Convivencia,

30/04/2018 10/07/2018 Socializacion del Observatorio de Politicas Publicas
Municipio. AndresGarcia Dimensiones De Politica Publica |
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia Y Juventudiana
Cardonab.

6/07/2018 6/07/2018 Destinar los recursos cuandosecretaria de planeacion neces
disponer de ellos para ejecutarlos en proyectos del presuy
participativo

30/06/2018 10/07/2018 Se socializo la ejecucion de los proyectos elegidos pc
comunidad en las elecciones de presupuygsstiicipativg seelabord
y sepublicéel primerboletinde presupuesto participativo

22/06/2018 10/07/2018  Se realiza encuentro con los nifios de la mesa de particip
infantil para socializacion de presupuesto participativo y encu
recreativo

30/06/2018 10/07/2018 Se gestionaron los cdp de dichos recursos tanto para el pre

presupuesto participativo de nifios como de adultos
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2016al 2020 ACTIVIDADES
30/06/2018 10/07/2018 Se capacito funcionarios en la mga web con un funcionario

gobernacién y tambien se celebraron las siguientes reunione:
funcionarios de Planeacién Municipal presupuesto participativo
la reformulacién del proyecto Fortalecimiento en la igastie las
organizaciones civicas, sociales y comunitarias del Municipi
Dosquebradas para presentar a la Gobernacion de Risarald
funcionarios de la Secretaria de Planeacién area calidad pi
reformulacion del proyecto para la aplicacion dsfesna de gestiol
de calidad y meci para certificacion de la alcaldia del Municipit
Dosquebradas; con funcionarios de la Secretaria de Plane
Municipal y la Gobernacién de Risaralda Cooperacion Internac
para conocer las lineas de accion queetiel Departamento d
Risaralda y solicitar la inclusion de Dosquebradas en el Cc
Departamental de Cooperacion Internacional; con funcionaric
Planeacién y de Gestion Municipal de la Gobernacion de Riss
para el tema de proyectos de presupugsanticipativo; con
funcionarios de la Secretaria de Planeacién, el Concejo Muni
Gobernacion de Risaralda y comunidad para la socializacion c
proyectos de presupuesto participativo a incluir en el convenio ¢
Gobernacion; con funcionarios d&@MCO, Planeacién y la Casa ¢
Justicia para presentar el proyecto Construcciéon Segundo- [
Centro de Desarrollo y formacion para la paz, Casa De Justic
municipio de Dosquebradafisaralda a la Embajada del Japon; «
funcionarios de Gobierno Mesa devictimaspara la identificacior
de proyectos y realizaciébn de mesa técnica con funcionario

DNP y Secretaria de Obras Publicas
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2016al 2020 ACTIVIDADES
30/06/2018 10/07/2018 Se acompai6 la profesional Rosa Amelia Martinez el

capacitacion de los enlaces del Plan de Desarrollo Territpeed,
dar a conocer que hay metas trasversales en los procesos
Politicas PublicasSe construyerotres planes de accién complet
con indicadores de medicion: Presupuesto Participa
Discapacidad, Adulto MayoiSe adelanta laevisién a los insumo
del plan de accién de la politica de Juventud Y Infanci
Adolescencidlevo a cabo la Socializacion del Observatorio y
PoliticasPublicas ante lasecretarias gnlaces del Municipio.

9/10/2018 9/10/2018 Destinar los recursos cuando la secretaria de planeacion ne
disponer de ellos para ejecutarlos en proyectos del presuy
participativo

30/09/2018 11/10/2018 Se realizaron socializacionesdiagnosticode necesidades en |
12 comunas y los 2 corregimientos sobre ejacucionde los
proyectos de Presupuesto Participativo de adultos e infanti
emitid el primer boletin de la Politica Publica de Presupuest
Paticipativo. Se realizaron visitaécnicascon ObrasPublicasa los
proyectos de presupuesto participativo infantil y de adultos
involucran infraestructura. Se realizaron socializaciones de
votaciones vigencia 2019 de presupuesto participativa pativar
la comunidad en lpresentacidnle proyectos.

30/09/2018 11/10/2018 Se ha dado cumplimiento a los lineamientos establecidos
Politica Publica como son las socializaciones dgcuciony de
votaciones de nueva vigencia. Se ha realizado seguimiento
gestiénde los proyectos votados por la comunidad, se ha hecho
de campo para interactuar sobreejacucionde los proyectos. D
igual manera se avanza en lauscripcion el convend
interadministrativo con el Departamento y se han allegados
presupuestos de las obras a ejecutar y se ha asegudidtinacion

del 5% de los ingresos corrientes de lidestinaciorparainversion
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DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION

2016al 2020 ACTIVIDADES

social para los proyectos de presupuesto partiegat

28/12/2018 9/01/2019 se realiza acompafamiento y revision del plan de accion
politica de presupuesto participativo con un cumplimiento del !
%.

10/01/2019 10/01/2019 Destinar los recursos cuando la secretaria de planeacion ne
disponer de ellos para ejecutarlos en proyectos del presuy
participativo

10/04/2019 10/04/2019 Se deja apropiado los recursos para la ejecucion de proyec
presupuesto participativo liderada por la secretaria de plane
municipal dentro del gsupuesto 2019.

31/03/2019 10/04/2019 efectud la coordinacion respectiva notificando por competen
pertinencia a los despachos correspondientes para la ejecucion
proyectos ganadores del proceso de presupuesto participativo i
y adultos conforme a las cuantias designadas:

26/06/2019 26/06/2019 Se deja apropiado los recursos para la ejecucion de proyec
presupuesto participativo liderada por la secretaria de plane
municipal dentro del presupuesto 2019.

26/06/2019 26/06/2019 Coadyuvar erl proceso demplementaciondesarrollo y ajuste
las acciones dadas en el Proceso Presuppesticipativo anivel
municipal.

26/06/2019 26/06/2019 Elaborar y formular los proyectos de presupuesto participi

priorizados, parda ejecucion tantopara adultos ynifios, delas
vigencias respectivas.
26/06/2019 26/06/2019  Acuerdo No021 de29 denoviembredel 2017 Dela Politica de

presupuesto participativo. Cumplida
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Publicas e

MUNICIPIO DE

DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION

2016al 2020 ACTIVIDADES
30/06/2019 2/07/2019 Apoyar la formulacion y presentacion de proyectos de invel

susceptibles de ser presentados ante diferentes fuentes
presupuesto participativo Bipto.

30/06/2019 2/07/2019 El 26 dejunio se suscribié el Convenio Interadministrativo
PresupuestdParticipativo con el Departamento por un valor
$573.907.053, en el cual $542.966.143 corresponden
Gobernacion de Risaralda y $30.940.910 al Municipio
Dosquebradas.

30/06/2019 2/07/2019 Se realiza acompafiamiento a los planes de accion de las pc
Pdblicas con el fin de realizar seguimiento y monitoreo de
mismas. Se participa del comité de politipablicaspara evaluar e
cumplimiento de las mismaRealizacion foro de PolitisgPublicas
certificado por leEsap. Ercooperacion con la Universidad del Ar
Andina se colocé en funcionamiento la oficina de atencién
ciudadano. Seconstruyo informe de gestiéon 2018 de la poli
publicade Presupuesto Participativo y se socializosdideres Fue
publicado en lgpaginade la Alcaldia MunicipaSe realizé reunior
con lasecretariade desarrollo social y Politico con los funcionar
encargados de las politicas publicas de competencia, don
hicieron compromisos propuestas calendario para la entrega
planes de accion vigencia 2019. asi mismo se revisa el r
proceso de las politicas publicas en el municipio. Se ofreci6 as
a las Politicas Publicas de Diversidad Sexual y Equida@éiero
(mujer) para ser adoptaglan el Municipio.
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DOSQUEBRADAS
DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION
2016al 2020 ACTIVIDADES
31/08/2019 31/08/2019 proceso de ejecucion de los proyectos elegidos por la comut

donde la Secretaria de Obras Publipablico la licitacién bajo la
figura de Seleccion Abreviada de menor cuantia (Ley 1150 de
lo siguiente: Construccion y adecuacion de casetas comur
(proceso  SA0282019).PROYECTO VALOR COMUNA
/CORREGIMIENTO UBICACION Construccién caseta comuna
90.320.091 2 Nueva Esperanampliacion y mejoramiento de |
caseta comunal $ 42.315.003 4 Santa IsabBehstuccion y
adecuacion de la caseta comunal $ 78.939.919 10 Bombay IT(
$ 222.264.800 ? Construccion de gimnasios al aire libre (prc
SA-030-2019. PROYECTO VALOR COMUNA

/CORREGIMIENTO UBICACION Gimnasios al aire libre

79.981.766 1 La Graciela y el Ba Adicional a lo anterior, s
suscribi6 el Convenio Interadministrativo No. 1252 del 26 de ji
AUNAR ESFUERZOS PARA  COFINANCIAR LOS
COMPONENTES DEL PROCESO DE PRESUPUES
PARTICIPATIVO EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS", e
cual estd en proceso de ejadéncy seguimiento a los proyect
estipulados alli. "

31/08/2019 31/08/2019 Desde el observatorio se dan las recomendaciones para ri
detalladamente el proceso de informe de empalme en el ct
orienta al coordinador de la politica publica de ppessto
participativo, discapacidad, en desarrollar los siguiemtastos:
Comoestaba el al iniciar la administracién en 2016.Cuéles fuero
tropiezos deproceso. Cualefieron sus logros5. En el seguimier
de los planes de accién vigencia 2018 eleol&orio entrege
resultado final de lapolitica de discapacidad de 82%
cumplimiento de supolitica se inicia el proceso de informe |

gestién para la comunidad.
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DOSQUEBRADAS
DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION
2016al 2020 ACTIVIDADES
30/09/2019 30/09/2019 1. Se realiza acompafamiento y asesoria técnica a la politi

seguridad y convivencia ciudadana, de primera infancia, infan
adolescencia, discapacidad.2. Se asesora a la secretaria de g
para que inicie el, ciclo de implementacion de la igalitde
seguridad y convivencia ciudadana, bajo cuatro lineasathajo:
Seguridad y Convivencia ciudadana, Educacién y Culti
Ciudadana, Ambiente Natural sustentable, Movilidad y esf
publico. 3. Se realiza asesoria y acompafiamiento técnico
secr¢aria de desarrollo social para la actualizacion de la politic
primera infancia, infancia y adolescencia, queda como comprc
adoptar la etapa 4 Decisiones del territorio para ajustar la pc
publica, (guia para la construccion de la pp de paniefancia
orientada por el icbf.4. Desde el observatorio se dan
recomendaciones para realizar detalladamente el proceso de ir
de empalme en el cual se orienta al coordinador de la politica pi
de presupuesto participativo, discapacidad, emsardellar los
siguientespuntos: Comoestaba el al iniciar la administracion

2016.Cuales fueron los tropiezos dwbceso. Cualegueron sus
logros5. En el seguimiento de los planes de accion vigencia 2(
observatorio entrega resultado final dedditica de discapacidad d
82% de cumplimiento de quolitica, se inicia el proceso de inforn
de gestion para la comunidad.

16/12/2019 16/12/2019 La politica pubica de presupuesto participativo se ha ven
implementando mediante lginculacion de la comunidad en |
elaboracion de los proyectos deresupuestoparticipativo. La
Administracion Municipal ha gestionado y articulado con
Secretarias de Despacho e Institutos descentralizados los in

necesarios para gecuciénde los proyectas
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DOSQUEBRADAS
DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION
2016al 2020 ACTIVIDADES
3/02/2020 3/04/2020 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: COMUNA 3Se t

avanzado en la ejecucion de los procesos de legalizacion a tra
la cual se hara entrega de las dotaciones tecnoldgicas a las Ju
accion comunales en la comunas 3, en paquetesodgutador
Portétil, Impresora y video beam para las actividades comunitari
capacitacion, recreacion en los barrios Campestre A, D, C
Macarena, Quintas del campestre, Limonar, El Refugio
Maracay.10 PC 10 IMPRESORAS 10 VIDEO BEAM To
presupuest participativo $ 48.726.367

3/02/2020 3/04/2020 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: COMUNA 8 Se I
avanzado en la ejecucion de los procesos de legalizacion a tra
la cual se hara entrega de las dotaciones tecnoldgicas a las Ju
accion comunales en leomunas 8, en paquetes de Compute
Portatil, Impresora y video beam para las actividades comunitari
capacitacion, recreacion en los barrios: Cerro Azul, La Solede
Ensuefio, Barro Blanco, Primavera Azul, Nueva Granada, y Co
[, 1, 11.13 PORTATILES 13 VIDEOBEAM Total presupuest
participativo $ 54.977.446

3/02/2020 3/04/2020 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: COMUNA 9 Se t
avanzado en la ejecucion de los procesos de legalizacion a tra
la cual se hara entrega de las dotaciones tecnoléieasJuntas d
accion comunales en la comunas 9, en paquetes de Comp
Portatil, Impresora y video beam para las actividades comunitari
capacitacion, recreacion en loarrios: CamiloTorres Zona 7, Altos
de la Soledad, Bellavista 1, Altos de GlanTorres, JazminSinai
Los Alpes, Piamonte 1y 2 .14 PORTATILES 1 IMPRESORA
VIDEOBEAM Total presupuesto participativo $ 64.674.635

2/03/2020 3/04/2020 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO: ASOCIACION DE L/
COMUNA 9. A esta asociacion también se le hara entredgirae

un computador e impresora para las labores administrativ
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DOSQUEBRADAS
DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
SECRETARIA DE PLANEACION
2016al 2020 ACTIVIDADES
comunitarias.
5/05/2020 26/06/2020 Se hizo presentacion del informe del presupuesto participati

consejo de gobierno para revisar y estado y avance dural
presente vigencia.

5/05/2020 26/06/2020 Se hizo presentacion del informe del presupuesto participatit
consejo de gobierngara revisar y estado y avance durante
presente vigencia.

30/05/2020 27/06/2020  Se atendieron solicitudes de informacién para la inclusiol
normativa relacionada con politicas publicas en el Plan
Desarrollo. Se viene participando en agendasatestruccion de
instrumentos de planificacién y seguimiento de politicas pub
como NNAJ, mesa Victimas, presupuesto participativo; segu
ciudadana, especialmente, en lo relacionado con la inclusién
lineas estratégicas de las politicas paislien el Plan de Desarrol
2020 - 2023 "Dosquebradas Empresa de Todos", es el cas
capitulo especial de Nifios, Nifias, Adolescentes y JOveNBBAJ-
del Plan de Desarrollo

Fuente: Estrategov

Actividades realizadas 2012019

DIAGNOSTICO Y SEGUIMIENTO DE LAS NECESIDADES PARA LOS PROYECTOS A
EJECUTAR Y NUEVAS ELECCIONES

Para esto se realizaron socializaciones y diagnéstico de necesidades en las 12 comunas y 2
Corregimientos del Municipio sobre la ejecucion de los proyectos de presupuesto particgatiitas

e infantil y sobre laslecciones de la vigencia 2019, en las comunas.
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DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION

k oliticas
Publicas

Comunas 1y 2

llustracién 37:Registros Fotografico

Fuente: Secretaria de Planeacién

ASOCIACION DE EDILES DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS

llustracién38:Reunidén con ediles.

Fuente: Secretaria de Planeacién

Se recibieron invitaciones de la ESAP y la mesa PIIAF para realizar capacitacion de la politica publica
y socializacion de la ejecucion del presupuesttigpativo infantil.
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DE TODOS

DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION

k oliticas
Publicas

llustracion39: Reunidn con ediles.

Fuente: Secretaria de Planeacién

Se realiz6 socializacién de la ejecucion de los proyectos del presupuesto partigigatitiba la
mesa de participaciéon infantil del Municipio en compafiia de la Gobernacién de Risaralda, con el

propésito de trabajar con los nifios y niflas como imaginan los proyectos que se van a realizar.

llustracién40: Reunién de Saalizacion dePresupuestgarticipativo infantil.

Fuente: Secretaria de Planeacién

Se realizaron 3 actividades de socializacion masiva por la Secretaria de Planeacién con el apoyo del
concejalGerman Londofio del Partido Mira, en la cual obtuvimos la participacion de las Secretarias de
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DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION
Obras Publicas y Cultura, Deportes y Recreacidén para mostrar los avances en la ejecucion que por sus

competencias son responsabilidad de ellos, adicionalmentkermu lideres comunitarios de las 12

comunas y 2 corregimientos del Municipio.

llustracion41: Socializacion del presupuesto participativo.

Fuente: Secretaria de Planeacién

Se realiz0 visitas técnicas a los proyeaas involucran infraestructura (mejoramiento construccion
nueva de parques, escenarios deportivos, adecuacion de casetas o0 construccion nueva) con los
funcionarios publicos competentes en las diferentes comunidades donde se ejecuta este tipo de proyecto

por la Secretaria de Obras Publicas, a continuacién, relaciono las visitas realizadas:
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DOSQUEBRADAS

DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION
Tablal1l: Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Construccion caseta

comunal por
A — autogestion
e | \/ALOR $90.320.091
5. . COMUNA 2
/ ‘.{\ Barrio Nueva
SRR UBICACION  Esperanza al frent
del parque.

Fuente: Secretaria de Planeacién

Tabla12:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Ampliacién y
mejoramiento de la

caseta comunal

VALOR $42.315.003

COMUNA 4

Barrio Santa Isabel
UBICACION al frente de la canch
principal.

Fuente: Secretaria de Planeacién
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DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION
Tabla13:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Mejoramiento de

escenarios

deportivos
VALOR $21.064.185
COMUNA 4

Cancha principal
UBICACION  Barrio Santa Isabel

Fuente: Secretaria de Planeacion

Tabla14:Visita de seguimiento recursos de presupupatticipativo

PROYECTO Construccion parque

desarrollo intelectual

VALOR $21.624.181

COMUNA 5

Barrio Diego Jaramillo al
UBICACION lado del parqueadero
principal.

Fuente: Secretaria de Planeacién

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



SSepoicas oy £

DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION
Tabla15:Visita deseguimiento recursos de presupuesto participativo

- ‘ Adecuacion de
ety 3
x = -
- - PROYECTO escenario

deportivo

cancha mdaltiple

VALOR $42.715.713

COMUNA 6

Cancha multiple
UBICACION  Barrio Villa del
Campo

Fuente: Secretaria de Planeacién

Tabla16:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECT Construccion

@) parque infantil
VALOR $21.264.181
COMUNA 6
22 Plazoleta los
NS Q UBICACIO Reyes
‘ N

Fuente: Secretaria de Planeacién

EVALUACION POLITICA PUBLICA DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2020



DOSQUEBRADAS

DE TODOS
DOSQUEBRADAS

# oliGicas
Publicas
SECRETARIA DE PLANEACION

llustracién42Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Mejoramiento de
parques
infantiles

Parque principal las coli
e e = VALOR 541 914 292
e o
et e
Parque infan manzana 2 las Co Fas
COMUNA

Fuente: Secretaria de Planeacion

llustracién43:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

UBJCACION Las Colinas,
Girasol y el

Progreso

Parque pnnctpal Gurasol

Parque principal el Progreso

Fuente: Secretaria ddaneacion
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SECRETARIA DE PLANEACION
llustracién44:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Mejoram?ento . de
parques infantiles

$27.340.693

Fuente: Secretaria de Planeacion

llustracién45:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

Pﬂe E eiial Fanorams Coung 1

COMUNA

Nu=sva Granada.

Frimawera Azul,
UESCAEI0N Cerro Azul Y

FPanorama
Country |

Fargues principal Nusva Granadsa

Fuente: Secretaria de Planeacién
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DOSQUEBRADAS
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Publicas
SECRETARIA DE PLANEACION

llustracién46:.Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

Construccion y
PROYECTO | sdecuacicn d= Ia
casets comunal

VALOR $75.932.919
COMUNA 10

Cerramiento de la casets comunal

Fuente: Secretaria de Planeacién

llustracién47:Visita de seguimiento recursos pieesupuesto participativo

PROYECTO Mejoramiento
de Ia cancha y
el pargque

VALOR $20.745.734

COMUNA 12

) Parque
UBICACION Guadalupe

PROYECTO Construccion

de placa hueslia

VALOR $62.590.241

CORREGIMI
-ENTO

Alto del Nudo

UBICACION

Fuente: Secretaria de Planeacién
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DOSQUEBRADAS

DE TODOS
DOSQUEBRADAS

SECRETARIA DE PLANEACION
llustracién48:llustracidon 47: Visitade seguimiento recursos de presupuesto participativo

NMejoramienio de
pargues
infantiles

$=23.165.975

& Los Naranjos y 7
uUBICACION ESEE A

PROYECTO Mejoramienio

de s cancha vy
=l parqu=

$41.8672.886

12

Fargu= S=n

UBICACION i ciis

Fuente: Secretaria de Planeacién

llustracion49:llustracion 47: Visitade seguimiento recursos de presupuesto participativo

PROYECTO Mantenimiento

del tramo vial

$62.580.241

CORREGIMI Las Marcadas
-ENTO

UBICACION Vereda Gaitan
Alto

Fuente: Secretaria de Planeacién
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DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS
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Publicas
SECRETARIA DE PLANEACION

llustracién50:Visita de seguimiento recursos de presupuesto participativo

Mejoramiento de
PROYECTO escenarios
deportivos

$39.776.229

COMUNA

Inquilinos,
UBICACION Minuto de Dios y
Pedregales

Parque principal Pedregales

Fuente: Secretaria de Planeacion

El 24 de octubre se suscribié el Convenio Interadministrativo con el Departamento para la ejecucion

de proyectos de presupuesto participativo que fueron elegidos por la comunidad.
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DE TODOS
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

% oliticas
«\ IPublicas
SECRETARIA DE PLANEACION

llustracion51: Copia del documento interadministrativo entre el municipio y departamento

Fuente:Alcaldiade Dosquebradas

En el cual se formularon los siguientes proyectos:

AFortalecimiento de | as pr8cticas deportiva

muni ci pi o de Cbnstsligpaele rindadtinen da: comuna Mejorar escenario
deportivo de la comuna 4 y Dotacion de implementos deportivos parentasmas 2, 9 y 10
del Municipio de Dosquebradas.

AFortalecimiento de | as pr8cticas deportiva

Adquisicion e instalacion de gimnasios al aire libre en el Municipio de Dosquebradas
AAdecuaci -n del vMasi ¢iupiad e densMariénqde @aca haellaa s 0 :
vereda la Palma Realizar mantenimiento del tramo vial de la vereda Gaitan Alto.
AFortalecimiento de |l as actividades comuni
Muni ci pi o de Dbtar degmpkerientasdogistioos a las juntas de acciébn comunal
de las comunas 3,8y 9.
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